Timing Status uitvoering actie / doelstelling

L= Viaamse VLAANSE SCHAATSUNIE X
-; Schaatsunie kunstschaatsen & snelschaatsen Begroting Status resultatenrekening

o 0 Actie Omschriving Indicator 2027 | 2028 205 2% 2027 | 2028 | Verantwoordelijke alytsche|  1asten opbrengsten Kosten opbrengsten Kosten opbrengsten Kosten opbrengsten Kosten opbrengsten | hosten | opbrengsten | kosten | opbrengsten | kosten | opbrengsten
code

2021 2028 2028 2025 2025 2026 2026 2021 2021 2028 2028

2025

2025 2026 2026 2021

VLSU beschikt over een laagdrempelig en kwaltatief sportaanbod anders of aanvullend op het
clubaanbod voor zowel de recreatieve als competitieve sporter, zodat schaatsen en de verschillende
disciplines toegankelijk zjn voor iedereen.

ABA €9365000  €60.30000  €97.05000  €6250000  €99.40000  €62.400,00 €99.40000  €62550,00

ABAT

Hanna Marién en
Strategisch plan uiwerken ter ontwileling en promatie van de minder gekende sportdiscipines Strategisch plan Mirelle Mostaert RERLE €000 €000 €000 €000 €000 €000 €000 €000
Toenemend de minder (bv.sdans, synchro,aduls, o Warén en
langebaan) binnen de bestaande clubs (5% gestegen tegen 2028) hantal schaatsers X Wil Mostaert o e €000 €000 €000 €000 €000 €000 €000
Synchro
2025; Oniine mentorschap dor nernationalecoach (Q1); omersynchra
kamp (22)
it

Veiighed, levensiang sporten en sportlezier
2026: Adult Sprongen en Pirovetes (03)

Bijscholing voor coaches: Adults begeleiden op veiige manier e betrokken
bliven bijde lessen = voor coaches

ABAlc | €1650000 | €1100000 | €1500000 | €1100000 | €1750000 | €1200000 €1750000 | €12.00000

iningen voor de minder gekende lisdans
schaatsdiscipins (jsdans, synchro, adult...) vanuit de VLSU (minstens 1 activiet per discipline per Strategich plan opmaken met sporttakcommissie voorjsdans
jaar) Aantal activiteiten X | 2026: internationale coach

Hanna Marién en

Mireille Mostaert

Hertststage
[Actititen organisaren aansuitand b de 0 #BAld | €1760000 | €1760000 | €1500000 | €1500000 | €1860000 | €1660000 | €1860000 | €165600.00

iningg de minder gekende Strategisch plan uitwerken met sporttakcommissie snelschaatsen voor Hanna Marién en
schaatsdisciplines (masters, langebaan...) vanuit de VLSU (minstens 1 activiteit per discipline per jaar) [ Aantal activiteiten X langebaan Mireille Mostaert
B2
2026: Ritme en motorische codrdinatie (1-4)
Breakdance
erabics
Loopdils
il flow
’;,":;Z: dance ABAZa | €3.50000 €20000 €3500,00 €4.000,00 €35000 €4.00000 €50000
Winactie: fun activiteit
Promote therma via socia media kanalen
Thema integreren tjdens de stages en kampen 2026
de VLSU (minstens o Hanna Marién en
hoos |2 per aar) |pantal actieiten X X X X Soreening + infasessie (42): mei (Gent)en 13 mei (Tumhout) Mirelle Mostaert
Strategisch plan uitwerken met sporttakcommissie snelschaatsen voor
shortrack
ini 4 (Hasselt);
gavond (Gen);zaterdagachtend (Gent)
Activteiten organiseren aanslitend bij de 0 a2 | €820000 | €s00000 | €s20000 | €soo000 | €dsoog0 | €820000 €880000 | €820000
Talentdag + screening (02): 6 mei (Gent; GUSB) en 13 mei Turnhout;
stages ining deVisy Thomas More); coachsessie in vrvierken Hanna Marién en
05 |(minstens 1 actiteitenreeks enof kamp) |pantal actieiten X X X X Mirelle Mostaert
itme class: ooraar (Q1),
omer (kamp; 02)en najaar (Q4). I het oorjaar/najaar kunnen clubs de
internationale coach inhuren in hun clu. a2 | €450000 | €100000 | €1200000 { €600000 | €550000 | €150000 €550000 | €150000
tages en/oftrainingen per aar vanit de " itend bii Hanna Marién en
VISU (minstens 1 per jaar) hantal activiteten X X X X ctvitetenorganiseren aansutend bide 05 Mireile Mostaer
i ot
et hettekor aan infrastructuur, met al hantal Hanna Marien en €000 €000 €000 €000 €000
6én overlegmoment per jaar) overlegmomenten Mireille Mostaert
Strategisch plan uitwerken rond wedstridorganisaties georganiseerd door VLSU Strategisch plan €000 €000 €000 €000 €000 €000 €000 €000
€1685000 | €1000000 | €1685000 | €1000000 | €1700000 | €1025000 | €17.00000 | €1025000
Organiseren van een Viaams kampioenschap snelschaatsen en kunstschaatsen (jaarlks) Wedstridorganisatie Vi shorttrack, langebaan Jurgen Schroyen
A3 | €200000 €000 €200000 €000 €250000 €000 €250000 €000

Ondersteunen van snelschaatswedstrijden (Beneluxcup, starclass, marathon... (ariiks) hantal edstijden BK langebzan en Comé Leposter
b

i )
synchi,jsdans, paaniden, adul, recreatief) (aaris) Rantal wedstriden gen s ABA3G | €2450000 | €1250000 | €2450000 | €1250000 | €2550000 | €1350000 | €2550000 | €13500.00
VLSU beschikt over een kwalitatiever en uitgebreider opleidingsaanbod voor trainers en clubs €2350,00 €000 €4.350,00 €000 €1.35000 €000 €1.350,00 €000

Toenemend aantal trainers beschikken over een VTS-diploma dat overeenstemt met het niveau waarop ze.
lesgeven (streven naar 75% opgelide rainers in 2028) antal ainers Mireile ostaert

Start 2 Coach (voorjaar; najaar)
Initiator (najaar)

Trainer € kunstschaatsen (start woorjaar) Hoib
Instructeur (module 22;start voorjazr)

Periodieke organisatie van de trainersopleidingen, met aandacht voar het verbeteren van e praktische  [Tevredenheids-
uete

organisate van de aplidingen (>50% teviedenheid over de organisate van trainersopleidingen in 2028) _|eng [ ® [ X Mireille Mostaert
Trainer B kunstschaatsen voorbereiden s 300000

5015 |Een trainer A cursus uitwerken en opstarten vor shortrack en/f kunstschaatsen Trainer A cursus ) X X Trainer B snelschaatsen voorbereiden Mirelle Mostaert ¢ :

Voorbereidingen teffe voor e ufwerken van VTS-opledingen en/of cursussen voor ‘minder gekende’ e

discplines (bu. isdans, synchro, angebaan, aduits) Opkiding i w X Mireille Mostaert

Docentenkorps met de nodige expertise binnen hun domein uitbeiden (5% gestogen tegen 2028) hantal docenten ) [} ) X Mirelle Mostaert Aote

Tpementeren van allemaliere/GIgtale Teer- en evaluatievarmen binnen Ge verschlende Gpledmgen, [Rantal herwerkle

waar die een kwalitatieve meerwaarde zijn, drempelverlagend en/of transparanter werken (25% via e- cursussen en ATO1f
018 |learning aanbieden) evaluatiovormen ® w X Mireille Mostaert

[F015___|Strategische plan ultwerken voor et opleden van tramers (2025] Strategisch plan X Mireille Mostaert ATolg




Video-analyse: Amaud Muccin
class (21; 0%
Bischoling begeleiden van Aduls (03):Belischecoach ot | €s0000 €00 50000 €00 €50000 €00 €50000 €0
Dag van de Trainer (04)
Breed motorisch opei
Screening + Multimove BMO (22):coschsessie thearie n prakf
De grats onl
kunnen worden geimplementeerd in detrainingen
inaries, ijschalingen, webi oache
020 | duor VLSU (treven naar minstens 20 coaches di desnemen per bijscholing/webinar egen 2028) hantal deshemers ireile Mostaert
Dag Sportclubbestuurder 2026
bischoling sportwerk rond HR Aoza | e20000 €20000 €200 €200
VLSU zstin op het informati (b1 VSF,
o1 |NS Sportia. .. (minstes 4 bischolingen per jar dlen) hantalbijschoingen_| X X X X ireile ostaert
uitwerken van piratiedag, (stevennaar  [Rantal Aozp | €000 €40000 40000 40000
1022 |een vertogenwoordiing van minstens 50% van de lubs per verlegnament tegen 2028) owrlegnomenten X X X X Representatiove raad: praatcafé vorjsar il Mostaer
Rubrick sportclubondersteuning: v euwen en verder zamvulen
Clubs kunnen va d rubriek i ) 0pde website van VLSU ondersteuning
onof informatie aanwragen rond thema's (b V2W-velgevig, sponsoring, beei, » T | e €200 25000 €200
023 |bessleiing nfrastructuurdossirs, letin...) (instens 5 aanvragen togen 2028). aantalberide clubs ireile Mostaer
VLSU beschikt over een positiever imago ontwikkeld op viak van externe en interne communicatie,
e e APR €1375000 875000  E€ILS000 €700 €1L80000  €GS000  €1180000  €650000
HRI
Professionelere media: actie pramoten en duiden van de sschaatssport en de Oympische Winterspelen
2026 Miano Corting in d ke zelten via .. de websie, scial med (ninten i et prjectgroep wRla | €L00000 €200000 €1000.00 €100000
o2e__|stiging van 500 olgers in 2028) iews, antal volgers Thonas Hore istian Vander Mast
Social media
025 | Social media verantwoordelije verantwoordelje X X X X itan Vande ast | APRID | €10000 €100 €15m00 i
ntwilelen van een communicatieplan met a ViSUen de 9RIc ) €00 €000 €000
26 |clubsfeden te bevorderen Communicatieplan X istian Vander Mast
hantal
campagnes/acties
ot i (initiates/ scholenproject 1 WRid | esomo | e2s0000 | €750000 | 250000 | €250000 €250000
ntwikielen it ontwerpen van iaalter World Ice Skating Day + show (24)
027 oromotie van de sport (minstens 3000 leden door ht voeten v promoievaor e sport tegen 2028) | Rantalleden X X X X istian Vander Mast
VISU vost promofie voor wedstrden, kampioenschappen en nenatinale wedstrjden (minstens 3 maal
pmmmwevnmnvmlaenwedstmdteganznﬂ) hantal wedstriden Supportershus snelschaatsen istan Vander bast | APRIE | €625000 | €625000 | €625000 | €625000 [ €650000 | €6.50000 €630000 | €650
VLSU past oen gedragen en samenhangend veilig sportbeled toe WS €500 €000 €635000 €00 €535000 [ €600 €000
1
Ranspreekpunt
VLSU beschikt over sn aanspreekpunt ntogritet (API) en evalueetzi/hasr wering aas interitit e Docke Wanna Warin e L4000 400000 40000
Rantal maal i de Pl inspiratiedag
De VLSU zet d federatie AP jarljk n de Kier Kiker Vi e ieuwsbriede federatiehPl in de kiker laatsen Hanna Maritn L oo o o
D VLSU hesft con verantwoordelje Veligsportenbeled X X X X Hanna Marien Hanna Marien ASIc
VLSU beschiktover [ R T
deze vaorden jaarlijks geupdated indien nodie. online X X X X Updaten indien nodig anna Marién LR €000 €000 €000 €000
De federate APl vlgthet i o ysickn peychisch »
gedrag (by.pesten, agressie ..} onlne X X X X Updaten indie rodig Hanna Marien fste oo oo o o
msii | eoo €0 €00 €00
+ een av , betokken bi et
spatenbelid. Het mb_etnischen [antal [antal verlegmamenten met de G commissie
o3t |eezond sporten. overlegnomenten X X X X Evalutie federationerking Hanna Marien
Samenering net Samenvering met Viaams Sportribunaal.
VLSU werkt samen et het externe tuchtorgaan: Viaams Sportiribunaal (VST) Vst X X X X AV rttribunaal anna Marién ASIg ] €30000 €£30000 €300,00 €300.00
Strategische plan uitwerken voor de promotie en ontwikkeling van een velig sportbeleid 2025-2028. Strategisch plan X Strategisch plan uitwerken voor 2027 Hanna Marién AVSLh €000 €000 €000 €000
s
wsza | €1s0000 €75000 €150000 €150000
iiteiten, campagnes
ischolingen te Fairplay binen hel (streven naar antal berekte
037 |mingtens 30 declnemers pe peorganiscerde actvtei tegen 2028) ledenjouders X X X X M-factor (02 enlf 03) Wanna Waritn
hantalsporters de ws2b | 15000 €15000 €15000 €15000
cich sportmedisch Gohort aanschriven i juni en november.Sportmedisch kuringsatesten
o8 |ViSU voetcesportmedisch geschiktheidsattestenop vi het latform SKA laten tsten X X X X tidens et jaar apulgen enconect rapporteren. Hanna Maritn




Gezond sporten (01 -4: Eetexpert (bodybuddy), content en bischolingen o €000 75000 €000 €000
3 korte anline sessies met opracht
Ondersteuning bij het implementeren van een gezond e ethisch sportheleid binne clubs. Clubs
kunnen via L Rubriek op website en
bijscholingen aanvragen rond gezond en ethisch sporten thema's (minstens 5 aanuragen tegen 2028) aantal bereikte clubs o) X X X Hanna Marién
Inzetten op gediplomeerde club API's (minstens 50% van ale clubs heeft een gediplomesrde cub APl tegen } Inspiratiedag voor clubAPl's o canmn €0m 40000
2028). |pantal cub-APrs [ [ i) X Niewwsbriet anna Marién
X X
0009 (Goedkeuring jeugdspartionds GO FOR ICE anna Marién
antal ondersteunde clubs verhogen (minimum 12 clubs) anna Marién Bla
iler 1- Betrorkenheidsiabel actuele en evensiange betrokkenheid) anna Marién Bl
Coachlabel {beed motorisch opleden en postie caachen) anna Marién Bllc
Pifler 3 Kidslabel (FUNGament en focus op de beleving eerder dan op de uitkomst) anna Marién Bld
iler 4 Warme sportlublabel (ntegrtert en aiplay) anna Marién Blle
X X Mireille Mostaert
De huidige en toekomstig trainerscursussen (Start 2 Caach tot Trainer A) nauer aten aansiuten bi et
hedendaags (digitaa, flexibel, ybride) en inteationaal werkveld van coaches om hogere kwaliteit (0..
et
o010 VTS opleidingsaanbod binnen kunstschaatsen en snelschaatsen. Mireille Mostaert
De bestaande trainerscursussen kunstschaatsen (nstructeur, Traine C) en snelschaatsen (Trainer C)
screenen (oplidingssiramienen en cursusinhouden) en na overeg met e werkgroep adviesuitbrengen in 81012
functie van de optimaliatie van deze cursussen. i) X Mireill Mostaert
Opzockingswerk omzetten in het uitwerken van een visietekst Trainer A kunstschaatsen in overleg met de .
werkgroep X Mireille Mostaert
Input verzamelen voor het opstellen van de nieuwe opleidingsstramienen, cursusinhouden van de nieuwe
vainer B, Trainer en na overleg met de werkgroep BT01c
5048 Jadvies uitbrengen i functi van de realisatie van deze crsussen. [ X Mireille Mostaert
Advies binnen - B101d
sportkaderopleidingen kunstschaatsen en snelschaatsen in overleg met de werkgroep om de cursussen
nauwer te laten aansluiten bij het hedendaags en internationaal werkveld van coaches. X Mireille Mostaert
Overheadkosten sporkaderopleidngen Mireille Mostaert BT0Le
Topsport
Interne werking CW | €21589280  €21233985 | €21026095 | €287.91994  €21491085  €290.419% | €21404572  €29291994
Personcel financieel €14581095 | €400000 | €14796095 | €400000 | €15161095 0 €15311095 | €4.00000
[#500___|Lonen algemene werking anna Marién Cilla 5 €13661095 0 €13811095 €139610.95 000
[F0T___|Opledingen anna Marien CiW1b €120000 .00 €150000 €150000 000
Vervoersonkasten anna Marién CWle | €450000 €4500,00 0,00 €450000 €4500,00 000
#4504 |Vakantiegelden lanna Marién CIWld
[F605___|Diverse osten en apbrengsten anna Marién Ciwle | €50000 €000 €500.00 €000 €50000 €000 €50000 €000
[F0e__[Subsidies anna Marién Cif €4000,00 €400000 €2000,00 €400000
[F607__[Sociaal secrtariaat anna Marién Clg | €200000 €200000 €200000 €200000
|n508___JHuisvesting Hanna Marién [ €5.000,00 €5.00000
Uithouw van een professioneel personeslsbeleid €000 €000 €000 €000 €000
| 4509 |Beschikken over kemwaarden X lanna Marién
[#510___|Beschikhen over en wenvingsbeleid X anna Marién €000 €000 €000
#5101 |Beschikken over een arbeidsovereenkomst anna Mari
[F512___|Beschikhen over een arbeidsregiement anna Marién €000 €000 €000
[F613___[Veraskering personeel anna Marien €000 €000 €000
#4514 |Digitaal platform personeel lanna Marién
#4515 |Beschikken over een beleid rond verzuim lanna Marién
#4516 |Prahtisch en humaan combineren werk en privé (X) X ) X janna Marién
[%517_[Focus op personee! [ [T [ [T fanna Marién
| #4518 |Beschikken over een uitstroombeleid lanna Marién
#4515 Beschikken over een toekomstbeleid lanna Marién
[F520 | Subsidie Sportwerk X Hamna Warién owal | €86716 | €8647T6 €000
Uithouw van een goed bestuur (hards indicatoren) € € €000 €000 €000 €000 €000
[£621___|Op cen transparante manier handelen en communiceren (treven nasr score 100% in 2028) Mirelle Mostaert CiN3a €0.00 €000 €000
Mireill Mostaert | CWab | €200000 €000 €000
Mireille Mostaert oW | €00 | €000 €000
e €000 €000 €000 €000 €000 €000 €000
- Verder ontwikkelen van een intern communicatiebeleid en communicatie etiquette met als doel de e €000 €000 €000
ns2¢_|informatiedoorstroom binnen & tussen personeel en bestuur e bevorderen Communicatiebeleid | 0 [ i) [ istan Vander Mast : :
Aisprakennata
ctef samenwerken met Hanna Marin, CMWab €000 €000 €000 €000
overlegmomentenaar) overlegmomenten X X X X Mirelle Mostaert
Long-term fundraising. €000 €000
1526 Ontwikkelen van een long-term fundraising strategie strategie X Kristian Vander Mast _
Bestuurijke organisaties €000 ET180000 €000 ETT55000 €000
Verplaatsingsvergoedingen bestuur €000 €3500.00 €000 €350000 €000
Orkosten vergaderingen bestuur + secretariaal €000 €325000 €000 €300000 €000
Verplaatsingsvergoedingen commissies €800.00 €80000
[A530___|Onkasten vergaderingen commissies €125000 €125000
Directeur sportkaderopledingen €000 | 200000 €000 €200000 €000
Vergoedingen aan andere ijwilgers [ €000 €000
[i533 | Diverse osten en opbrengsten emningneester €000 | €1 €000 €000
Wateriaal €00 | €1 €000 €000
| usas [Aankoop materical (e softvareediipanin 1 T 1 [ T | 00000001 | [histinVanderMast | I
Financieel €75969269 | €4900000 | €783091994 | €5 €28641991 | €
[1535___[Toelagen basiswerking (sokkel) Mireile Mostae €75717 €7571780 €75717,80 €7571780
[R536__[Toelagen basiswerking (horl alteitsprincipes) Mireile Mostae €1289289 €198152,10 €18 15210 €198152,10
[i537__|Financie resutaten Mireile Mostae Ciwze_| €100000 €100000 €100000 €1000,00
[i538 | Lidgelden hunstschaatsen Mirelle Mostae CiNzd €4375000 €4375000 €4375000 €4375000
[R539 | Lienties traners hunsischatsen Mireile Mostae ClW7e €3.00000 €300000 €3.000,00 €300000
[ist0___|idgelden snelschaatsen Mireile Mostae Wt €7500,00 €750000 €7500,00 €750000
[541|Licenties trainers snelschaatsen Mireille Mostaer CW7g
Verzeheringen Mireile Mostae CWih_| €800000 | €80000 | €800000 €800.00 €800000 €500.00 €800000 | €80000
Platform en/of tools voorsportlubs .. hun adminitrate, communicatie,financin,.. (v Twizit Mireille Mostae R I €000 | €000 €0 €1500000 o e1a88ar7 o
Boekhouding Mirelle Mostaer oI €14.00000 €11.00000 €10.00000
[#sts | idgelden federates en organsaties Mireile Mostas Tk €7.00000 €000 €7.00000 €000 €7.000,00 €000
25 Terondersteuning Jurist, advocaat...) Mirell Mostae ol €100000 €200000 €2.000,00

oy

[



. e Lpoceren CMIm €500000 | ers000 | €1000000 | | | | | | | | |
Specifieke kosten Mireille Mostaert | |
[ [ % [Noodfonds onvorzene onstandigheden

O FIVANCIERING TOPSPORT 9499 | €000 | €iaiase 14550 1914590 |

2,056, 205600 056,00 205600

5900, 590000 S00.00 590000

18 Shorttack 5463, 546330 463,90 546390

Cofnanciering Onikkelingsprogramma +18 s €73000 ] €730,00 3000 €73000

EA0331278  €3045085 E4I30708  EAI9S99  €AU56A0E  €A0A3N9%  EADSIGl  EAUTOMH  EON0 €0 €000 €00 €000 €000 €000 €000
-€16.852,93 -€3.540,91 -€1.24091 €187432 €0,00

o



