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Jaarverslag 2025

Dit jaarverslag dient goedgekeurd te worden
tijdens de algemene vergadering (juni 2026).
Het jaarverslag dient als ondersteunend materiaal bij Luik Il.

VLSU vzw

Maatschappelijke zetel en secretariaat: Papenstraat 11, 3350 Linter
Ondernemersnummer: 0417.659.927
E-mail: secretariaat@vlsu.be
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STRUCTUUR EN ALGEMENE WERKING

1. BELEIDSPLAN

1.1. BELEIDSUITDAGINGEN

Het beleidsplan 2025-2028 is onze leidraad voor 4 jaar. In
het beleidsplan worden de beleidsdoelstellingen/
uitdagingen bepaald en alle stappen die we als organisatie
moeten zetten om die doelstellingen te realiseren. Het
beleidsplan bestaat uit 7 strategische doelstellingen. Het
beleidsplan is een work in progress en wijzigt mee met de
veranderingen en tendensen binnen de Vlaamse
Schaatwereld. Het volledige beleidsplan kan je nalezen op
de

In het beleidsplan 2025 werden 7 strategische doelstellingen opgenomen:

1) Recreatie en competitie

N

Opleidingsaanbod

=~ w

Veilig sportbeleid

(S3]

)
)
) Externe communicatie
)
)
)

6) Interne werking
a. Goed bestuur
b. Interne communicatie

7) Topsport

Beleidsfocussen: jeugdsport, sportkaderopleidingen

De reeds uitgevoerde operationele doelstellingen en acties in functie van deze uitdagingen worden verder toegelicht

in dit jaarverslag en Luik Il.


https://www.vlsu.be/assets/documents/2023/Beleidsplan_VLSU_2021-2024_Sport_Vlaanderen_08-09-2023.pdf

1.2. MISSIE

We willen dat de schaatssport is voor iedereen.
Daarom stimuleren en ondersteunen we de schaatssport in alle kunst- en snelschaatsdisciplines, zowel voor de

recreatieve als de competitieve schaatser, in nauwe samenwerking met al onze partners.

1.3. VISIE

VLSU wil evolueren naar een positief en enthousiast sportklimaat.

We werken aan laagdrempelige initiatieven, zodat schaatsen is voor iedereen
(#schaatsenisvooriedereen). Wij willen bieden voor sporters door kwalitatieve trainingen aan te bieden in

samenwerking met de clubs en ijshanen. Door gerichte opleidingen en workshops te organiseren willen wij de kennis
van de coaches, clubs, schaatsers en hun entourage verruimen. VLSU draagt gezond en sporten hoog in het
vaandel. Zo zetten we in op veilige trainingsomgevingen voor schaatsers en het welbevinden van coaches d.m.v.
het organiseren van preventieve acties, vormingen en sensibiliseringscampagnes. De actieplannen zullen tussen
breedtesport en topsport verder geoptimaliseerd worden. Het is ons doel om bovenvermelde acties om te zetten in
(#samenbrekenwehetijs).
Onze federatie werkt aan een gedragen schaatscultuur waarbij . betrouwbaarheid en
hulpvaardigheid voorop staan. We willen bouwen aan een transparante en organisatiestructuur/cultuur in

samenwerking met alle stakeholders.

1.4, WAARDEN

De VLSU wil in de ogen van de clubs, organisatoren, trainers/lesgevers, vrijwilligers, ijsbanen en buitenwereld
gekend staan voor volgende waarden:

Ethiek

Kwaliteit

Samenwerking

Stabiliteit

Daadkracht

I Missie, visie en waarden zijn nieuw sinds de opstart van het hervormingstraject.



2. STRUCTUUR

De Vlaamse Schaatsunie, afgekort VLSU, is de nieuwe, overkoepelende sportfederatie voor alle Vlaamse

kunstschaats- en snelschaatsclubs. Het kunstschaatsen is een overkoepelende term voor verschillende
ijsschaatsdisciplines zoals solorijden, ijsdansen, paarrijden en synchro schaatsen. Het snelschaatsen omvat zowel
de shorttrack als lange baan discipline. De VLSU ontstond op 1 juli 2019 door de fusie van de Vlaamse
Kunstschaatsen Bond (VKSB) en de Vlaamse Snelschaatsbond (VSB), met VKSB als overnemende vereniging. Bekijk

het informatieve over de structuur en takenpakket van VLSU.

2.1. ORGANIGRAM

4 N\
Algemene Vergadering
\ J
4 N\
Bestuursorgaan
\, J
Commissie
Gezond en Ethisch ——  Tuchtcommissie
sporten
I I I I
Breedtesport Trainersopleidingen Topsport Interne werking
Sporttakcommissies — Topsportcommissie  —

Figuur 1: Organigram 2025 VLSU


https://www.youtube.com/watch?v=WeoV8M9zk4U&list=TLGGccp9TcE4yPUxNzA3MjAyMw

2.2. SAMENSTELLING EN WERKING

2.2.1. BESTUURSORGAAN VLSU

Het Bestuursorgaan VLSU vormt het dagelijks bestuur van de vereniging en is samengesteld uit verkozen
vrijwilligers, voorgedragen door de aangesloten clubs. Volgens de statutaire bepalingen bestaat het bestuursorgaan
uit vijf tot negen personen. Het Bestuur dient paritair samengesteld te zijn met-drie-bestuursleden uit zowel de
sporttak kunstschaatsen als de sporttak snelschaatsen. In de huidige situatie bestaat het bestuur uit 5 leden,
waaronder vier vanuit de sporttak kunstschaatsen en één iemand uit de sporttak snelschaatsen. Tijdens de AV van
juni 2025 gaf een bestuurslid vanuit de sporttak snelschaatsen ontslag. Wegens het ontbreken van kandidaturen
vanuit de sporttak snelschaatsen werd Severine Slabbinck (sporttak kunstschaatsen) uitzonderlijk verkozen. De AV
gaf unanieme goedkeuring onder voorwaarde dat zij handelt vanuit de visie van de schaatssport in zijn geheel (en
niet zozeer vanuit het snelschaatsen of kunstschaatsen).

Het Bestuursorgaan neemt de uiteindelijke beslissingen met betrekking tot de goede werking van de vereniging en
draagt hiervoor de eindverantwoordelijkheid. Het bestuursorgaan van VLSU telt momenteel vijf bestuursleden. Het
bestuur wordt telkens op de statutaire Algemene Vergadering in het jaar van de Olympische Winterspelen verkozen
en door de Algemene Vergadering benoemd voor een termijn van vier jaar. Bestuurders zijn hernoembaar. Een

bestuurslid oefent evenwel hoogstens twee opeenvolgende volledige mandaten in dezelfde functie uit.

Tabel 1: Overzicht leden bestuursorgaan VLSU 2025

Functie? Naam Discipline Contact

Onder Voorzitter Tim Beullens Kunstschaatsen tim.beullens@vlsu.be
Bestuurslid Ondervoorzitter Corné Lepoeter Snelschaatsen corne.lepoeter@vlsu.be
Penningmeester Jurgen Schroyen Kunstschaatsen jurgen.schroyen@vlsu.be
Bestuurslid Secretaris Joeri Alenis Kunstschaatsen joeri.alenis@vlsu.be
Bestuurslid Severine Slabbinck Kunstschaatsen severine.slabbinck@vlsu.be
T Stiin T ; S i tureksin@vlsy.

De leden van het bestuursorgaan van VLSU werken volledig op vrijwillige basis. VLSU hanteert geen enkele vorm
van verloning of zitpenning, tenzij de Algemene Vergadering voorafgaand hier anders over beslist. De bestuurders
kunnen km-vergoeding (tarief vastgelegd door Vlaamse overheid in het kader van de wet op vrijwilliger) ontvangen
voor de aanwezigheid op vergaderingen, evenementen en activiteiten. Deze reiskosten kunnen enkel ingediend

worden als vooraf is vastgelegd dat hij of zij aanwezig diende te zijn om VLSU te vertegenwoordigen. Andere onkosten

2Vanaf 2025 heeft VLSU een nieuwe samengestelde Bestuursorgaan. Tijdens de AV in juli 2025 nam Tim Beullens de taak van voorzitter
over van Stijn Turcksin. Corné Lepoeter werd vervolgens benoemd tot ondervoorzitter, Joeri Alenis als secretaris en Severine Slabbinck werd
verkozen tot nieuwe bestuurslid. Zie overzicht bestuursmandaten in bijlage.

Door het ontbreken van kandidaten uit snelschaatsen werd op de AV in juli 2025 een statutaire uitzonderingsregel goedgekeurd. Hierdoor
bestaat het bestuur tijdelijk uit een meerderheid kunstschaatsen.


mailto:tim.beullens@vlsu.be
mailto:corne.lepoeter@vlsu.be
mailto:jurgen.schroyen@vlsu.be
mailto:joeri.alenis@vlsu.be
mailto:severine.slabbinck@vlsu.be

kunnen ingediend worden indien deze vooraf werden aangevraagd bij het Bestuursorgaan of boekhouder. Het totale

bedrag dat in 2025 is uitgekeerd aan de leden van het bestuursorgaan bedraagt € 2.536,41 (renumeratie).

Het bestuursorgaan werkt samen met personeelsleden. De personeelsleden wonen de vergaderingen van het
Bestuursorgaan bij met raadgevende stem. De personeelsleden zorgen voor de voorbereiding en de uitvoering van
het beleidsplan. Zij nemen nieuwe initiatieven en leggen die voor aan het dagelijks bestuur. De personeelsleden
zorgen voor de opmaak van de nodige subsidiedocumenten en zorgen voor de rapportering naar de verschillende

instanties.

Tabel 2: Adviserend orgaan/personeel

Adviserend orgaan’ Naam Discipline Contact

Sporttechnisch codrdinator Mireille Mostaert Kunst- & snelschaatsen mireille.mostaert@vlsu.be

breedtesport

Sparttechnisch codrdinator Hanna Marién Kunst- en snelschaatsen hanna.marien@vlsu.be

breedtesport

Administratief medewerker Kristian Vander Mast Kunst- en snelschaatsen kristian.vandermast@vlsu.be

Topsport en Breedtesport

Sporttechnisch directeur Hessel Evertse Kunst- en snelschaatsen hessel.evertse@vlsu.be
Annelies-Dom Kunst—&-snelschaatsen annelies-dom@ylsy-be

Topsport

ALGEMENE VERGADERING

De Algemene Vergadering houdt toezicht op de werking van de vereniging. Zij geeft goedkeuring met betrekking tot
het gevoerde beleid, de rekeningen, de begroting, en geeft uitvoering aan alle taken die haar door de wet worden

toegewezen. Zij is samengesteld uit de vertegenwoordigers van de aangesloten clubs.

2.2.2. COMMISSIES

SPORTTAKCOMMISSIES

Zowel voor het kunstschaatsen als het snelschaatsen stelt de vereniging een Sporttakcommissie samen. De

sporttakcommissies staan in samenwerking met de medewerkers in voor:
Het ontwikkelen van beleidslijnen en actieplannen, ter ondersteuning van het bestuursorgaan, alsook het
monitoren en evalueren van deze beleidslijnen. De sporttakcommissie fungeert daarbij dan ook als eerste
klankbord voor sporttakgebonden initiatieven, alvorens de beleidslijnen worden voorgesteld aan het bestuur

en/of de clubs;

% Annelies Dom nam op 1 juli 2025 afscheid van VLSU als sporttechnisch directeur topsport. Deze functie zal zo spoedig mogelijk ingevuld
worden door iemand nieuw. Zie personeelsoverzicht in bijlage.


mailto:mireille.mostaert@vlsu.be
mailto:annelies.dom@vlsu.be

De opmaak van een deelbegroting van de sporttakgebonden initiatieven en de werking van de
sporttakcommissie zelf;

Het mee vormgeven en/of ondersteunen van sporttakgebonden initiatieven;

Het bijscholen van trainers en clubbestuurders;

De communicatie rond en promotie van sporttakgebonden initiatieven georganiseerd door de VLSU;

Rapporteren en verantwoording afleggen aan het bestuursorgaan.

TUCHTCOMMISSIE

De Tuchtcommissie (voormalige disciplinaire- en geschillencommissies samen) houdt toezicht op:
Klachten over reglementen: Ze behandelt klachten over het niet naleven van de reglementeringen en
besluiten die door de vereniging zijn uitgevaardigd. Dit gebeurt volgens het algemeen tuchtreglement.
Betwistingen tussen clubs en leden: Ze behandelt geschillen tussen aangesloten clubs onderling, evenals
tussen clubs en hun leden (zoals transfergeschillen). Alle betrokkenen erkennen de bevoegdheid van de

Tuchtcommissie om hierover arbitrage te voeren. Ze kan hierbij mensen horen die relevant zijn voor de zaak.

COMMISSIE GEZOND EN ETHISCH SPORTEN (CGES) — AANSPREEKPUNT INTEGRITEIT (API)

De Commissie Gezond en Ethisch Sporten is een onafhankelijk adviesorgaan dat zowel aan de vereniging, de leden-
clubs, als aan de toegetreden leden advies verleent omtrent problemen en vragen rond ethisch sporten (wordt ook
toegelicht op de website). Op basis van de problemen die worden gesignaleerd, kunnen richtlijnen gegeven worden
aan de vereniging omtrent het te voeren beleid inzake ethisch sporten.

De commissie staat zo in voor het vormgeven, uitvoeren en opvolgen van een gezond sporten beleid van de vereniging,
en dit zowel op niveau van de vereniging als op niveau van de clubs en de sporters.

De commissie komt minstens tweemaal per jaar samen en geeft advies over, onder meer, volgende thema’s :

Medische geschiktheid
Blessurepreventie

Actuele medische vragen
Leeftijdsgrenzen

Analyse medische structuren
Ethische code
Grensoverschrijdend gedrag

Dopingcode

De API is een laagdrempelig aanspreekpunt waarbij sporters, hun ouders, coaches of clubbestuurders of andere

betrokkenen terecht kunnen met een vraag, vermoeden of klacht over (seksueel) grensoverschrijdend gedrag of



lichamelijke en seksuele integriteit indien zij geen oplossingen kunnen vinden binnen hun club. De APl van de VLSU
is ook de contactpersoon met ICES en eventuele API's op clubniveau. De APl draagt er mee zorg voor dat het beleid

voldoende aandacht geeft aan preventie van en omgaan met (seksueel) grensoverschrijdend gedrag.

A‘T==? Anne Dockx* (annedockx@hotmail.com; 0494 47 18 09) is vanuit de VLSU aangesteld als API

i, voor respectievelijk de snelschaats- en kunstschaatsleden. Als federatie-API luistert ze naar

- jouw vraag of verhaal, behandelt ze jouw melding in alle discretie en verleent ze je advies bij de

"N mogelijke vervolgstappen of doorverwijzing. Ze handelt volledig onafhankelijk van de federatie

* en de stappen die ze onderneemt zal ze altijd eerst met jou bespreken.

2.2.3. TOPSPORT

TOPSPORT DIRECTEUR

De functie Sporttechnisch directeur Topsport werd tot 1 juli 2025 ingevuld door, Annelies Dom®. Hessel Evertse® nam
de fakkel over vanaf oktober. De directeur Topsport is verantwoordelijk voor de identificatie van talentvolle jongeren,
de opvolging van de erkende topsportatleten en topsportbudgetten, de toepassing van de selectieprocedures voor
internationale wedstrijden. Hiervoor werkt de Directeur Topsport nauw samen met het Bestuur, de

topsportcommissie, de nationale federaties KBKF, KBSF en Sport Vlaanderen en de Task Force Topsport.

TOPSPORTCOMMISSIE

De topsportcommissie is een onafhankelijk advies orgaan, waarin experten zetelen vanuit de verschillende
disciplines. Het bestaat uit een vertegenwoordiger van het bestuur KBKF, het bestuur KBSF, een vertegenwoordiger
van de topsporters en expert kunstschaatsen, een vertegenwoordiger van langebaan schaatsen en een
vertegenwoordiger van shorttrack. Sport Vlaanderen is vertegenwoordigd in de topsportcommissie door de
desbetreffende programmamanager topsport, die op alle vergaderingen wordt uitgenodigd en mee de verslagen
goedkeurt, die ter inzage worden gesteld van de Taskforce Topsport’. Het BOIC is vertegenwoordigd door

desbetreffende programmanager. De topsportdirecteur zit de vergaderingen voor.

De commissie geeft de mogelijkheid aan sporters, experten, officials, juryleden, ... verder genoemd als

‘belanghebbende topsport’, om hun stem te laten horen gedurende een tijdsvenster van 30 minuten.

*1n 2024 nam Anne Dockx de functie over van Marij Timmerman en Gerda Vandezande. Vanaf september 2021 nam Gerda Vandezande de
plaats in van Jan Dierick als VLSU API.

5 Annelies: van september 2022 tot 1 juli 2025 aangesteld als voltijds topsport directeur.

5 Hessel: sinds september 2025 aangesteld als voltijds topsport directeur.

7Vlaamse topsportdecreet, topsportactieplan 2021-2024



Nadien zal de topsportcommissie hier een formeel antwoord op formuleren en toesturen naar de belanghebbende
topsport. De aanvraag van de belanghebbende topsport, dient voorafgaande gecommuniceerd te worden aan de
voorzitter, zodoende dit officieel op de agenda kan verschijnen van de commissie. Deze commissie geeft advies aan
de topsportdirecteur over het topsportbeleid. De commissie komt regelmatig samen om lopende topsport dossiers
te bespreken. De topsportcommissie zal ten laatste 5 dagen voorafgaande de vergadering de agenda met

inhoudelijke stukken digitaal doorgezonden krijgen.

atleten

coaches

BOIC/ KBKF/
sport | KBSF/ISU
Viaanderen

Informatie werkveld VLSU Besluitvorming

Figuur 2: Werking topsportcommissie

De werking van de topsportcommissie zal in meer en meer binnen de structuur van de topsport worden ingebed om

zodanig alle topsport en ontwikkelprogramma’s op juiste wijze te toetsen en monitoren.

Tabel 3: Samenstelling van de topsport in 2025

Samenstelling topsportcommissie

Naam Hoedanigheid Vertegenwoordiging

AnneliesDom Hessel Evertse Voorzitter topsportcommissie Technisch Directeur Topsport

Corné Lepoeter Expert Langebaan Snelschaatsen
Kevin Van der Perren Atleet vertegenwoordiger Kunstschaatsen
Jurgen Schroyen Expert Kunstschaatsen Kunstschaatsen
Philippe Préat High Performance manager BOIC

Maarten Avonds High Performance manager Sport Vlaanderen
Wim De Deyne Expert Shorttrack Shorttrack




2.2.4. PERSONEEL

Binnen de VLSU zijn twee deeltijdse Sporttechnische Codrdinatoren. De invulling van hun taken ziet er als volgt uit:

SPORTTECHNISCH COORDINATOR

Hanna Marién® en Mireille Mostaert® zijn aangesteld als sporttechnisch codrdinatoren binnen de federatie. Zij zijn

verantwoordelijk voor de ontwikkeling van de schaatssport van breedtesport tot topsport. Beide zijn zowel actief

binnen het kunstschaatsen als het snelschaatsen.

| §l
- g
> g W
5 )
»

! /
y 7 Y

Figuur 3: Hanna Marién

Figuur 4: Mireille Mostaert

Tot hun takenpakket behoort het uitbouwen van de breedtesport en competitie binnen het kunstschaatsen (solo,

synchro, ijsdans en paarrijden) en snelschaatsen (shorttrack en langebaan) volgens de tien strategische

doelstellingen in het vierjarig beleidsplan (2025 — 2028; zie beleidsplan en Luik II):

Recreatie en competitie
Opleidingsaanbod
Veilig sportbeleid
Externe communicatie
Interne werking

Goed bestuur

Interne communicatie
Beleidsfocus Jeugdsport

Beleidsfocus Sportkaderopleidingen

8 Hanna: beschikt over een Bachelor in de Pedagogische Wetenschappen; sinds september 2025 voltijds aangesteld.
9 Mireille: beschikt over een Master diploma Lichamelijke Opvoeding; sinds mei 2022 overgegaan van halftijds naar 4/5¢.



ADMINISTRATIEF MEDEWERKER
Kristian Vander Mast vervoegde het team in 2024 als administratief medewerker. Zijn
takenpakket werd in 2025 uitgebreid met topsport en is 4/5° aangesteld (50% topsport, 30%

breedtesport). d'”
£ A

Figuur 5: Kfi;tian
Het takenpakket van Kristian Vander Mast bestaat uit de volgende zaken: Vanderffast

Ledenadministratie

Boekhouding

Verzekeringen

Website

Logistieke boekingen Topsport

Budgetopvolging Topsport

Financiéle rapportering Topsport

Kwartaalaangifte NADO Vlaanderen

2.2.5. COMMUNICATIE

Een transparante en heldere communicatie met de leden en de stakeholders is een van de prioriteiten van de
Vlaamse Schaatsunie. Volgende kanalen werden uitgebreid en toegankelijker gemaakt:

E-mail:

Website:

Facebook:

Instagram:

Twizzit

Nieuwsbrief


mailto:info@vlsu.be
http://www.vlsu.be/
https://www.facebook.com/Vlaamse-Schaatsunie/

JAARVERSLAG 2025

In 2025 organiseerde de VLSU tal van activiteiten binnen het jaarthema ‘Stabiliteit en

mobiliteit' en ‘Fairplay‘. De focus hierbij lag op kennis en ervaring delen via online of fysieke
workshops/bijscholingen. Via de beleidsfocussen werd extra aandacht geschonken aan
jeugdsport en trainerscursussen. De Olympische spelen werden voorbereid en de topsporters
werden extra in de kijker gezet via het grote evenement ‘Festival on Ice’. Graag geven we

eenoverzicht van de verwezenlijkingen in 2025.
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3. ALGEMENE INFO

VLSU ontving in 2025 een totale subsidies van €249.411,26 (5% 1 ) van Sport Vlaanderen. De subsidie kan opgedeeld

worden in een werkingssubsidie, beleidsfocus jeugdsport en sportkaderopleidingen (zie luik I1).

= Werkingssubsidie
Jeugdsportfonds
Sportkaderopleidingen

Figuur 7: Procentuele verdeling subsidies Sport Vlaanderen

VLSU genereerde € 166.104,58 extra inkomsten' via de lidmaatschappen (€80.540), subsidie Sportwerk (€ 9.608,00),
VIA subsidie (€9.241,07), inschrijvingsgelden tijdens het organiseren van kampen, wedstrijden, trainingen en stages
(€58.604,62) en diverse opbrengsten (€8.110,89).

3.1. SPORTLANDSCHAP

De VLSU is tot op heden nog een relatief kleine federatie (9 na kleinste in 2024 ). Desondanks scoort de VLSU op vlak
van jeugdleden en vrouwelijke leden gemiddeld t.0.v. de andere gesubsidieerde federaties. Ondanks het beperkt
aantal leden beschikt de VLSU over een relatief grote groep topsporters die op het hoogste niveau presteren. De VLSU
is ervan overtuigd om door middel van verbetering van de kwaliteit en het uitbreiden van de ijsschaatssport deze nog

meer op de kaart te plaatsen.
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Figuur 8: Situering Vlaamse Schaatsunie t.0.v. het Vlaamse sportlandschap (2024)

10 Analytisch resultaat



3.2.

| JSBANEN

In totaal telde Vlaanderen in 2025 11 ijshanen, waarvan drie Sport Vlaanderen ijshanen; de overige schaatshanen
zijn privé-ijshanen. De ijshanen zijn voornamelijk geopend tijdens de wintermaanden. In 2025 was er zomerijs
beschikbaar in Leuven, Hasselt en Deurne vanaf juli en in Liedekerke en Mechelen vanaf augustus.

IJsbanen

Regionale spreiding van de ijshanen ziet er als volgt uit:

Figuur 4: Spreiding van de ijshanen overheen Vlaanderen (2025)

Tabel 4: Qverzicht accommodaties 2025

Naam ijsbaan Locatie Type ijshaan Kunstschaatsclub | Snelschaatsclub
1 Boudewijn ijspiste Brugge Privé X X
2 Ice Skating Center Mechelen Mechelen Privé X
3 Ice Skating Poseidon Brussel Privé X
4 | lishaan Kortrijk!! Kortrijk Privé X
5 lisbaan Kristallijn Gent Gent Privé X X
6 ljshaan Leuven Leuven Privé X
7 [Jsbaan Sport Vlaanderen Liedekerke | Liedekerke Sport Vlaanderen X
8 lisbaan Sport Vlaanderen Hasselt Hasselt Sport Vlaanderen X X
9 ljshaan Sport Vlaanderen Herentals Herentals Sport Vlaanderen X
10 | ljshaan Heist Heist-op-den-Berg Privé X
11 | Sportoase Groot Schijn - ijshaan Deurne Privé X X
3.3. CLUBS

In 2025 telde Vlaanderen 19 ijsschaatsclubs. Het gaat om 11 kunstschaatsclubs, 1 gemengde club (kunstschaatsen
en snelschaatsen) en 7 snelschaatsclubs. Deze clubs brengen mensen samen en stimuleren hen om te sporten en te
schaatsen. Ze vormen de draaischijf van de federatie. ‘Kunstschaatsen’ is een overkoepelende term voor verschillende
ijsschaatsdisciplines, waaronder solorijden, ijsdansen, paarrijden en synchroonschaatsen. Het snelschaatsen omvat

zowel shorttrack als langebaan. Het aanbod aan disciplines verschilt per club.

U Nieuwe ijsbaan vanaf 5 december 2025.



Tabel 5: Overzicht kunstschaatsclubs en snelschaatsclubs en hun disciplines 2025

Club Kunstschaatsclubs Gemeente Solo Synchro | IJsdans
(provincie)
1 ASW Antarctica Skate Wilrijk Wilrijk X
2 BKSC | Brugse Kunstschaatsclub Brugge X
3 FKS Figure skating club Kortrijk Spurs Kortrijk X
4 GSK Gentse Schaatsclub Kristallijn Gent X X X
5 HSK Hasseltse Schaatsclub Hasselt X
6 IDA Ice Diamonds Antwerp!? Deurne X
7 KHM Kunstschaatsacademie Hivernia Mechelen Mechelen X
8 DSH Kunstschaatsclub Die Swaene Heist o/d Berg X
9 KHL Kunstschaatsclub Heuvelkouter Liedekerke Liedekerke X X
10 KNH Kunstschaatsclub Netepark Herentals Herentals X X
11 NOT Kunstschaatsclub Nieuw Olympia Turnhout Turnhout X
12 KPL Kunstschaatsclub Pirouette Leuven Leuven X
Club | Snelschaatsclubs Gemeente Shorttrack Langebaan
(provincie)
1 BSC Boudewijnpark Schaatsclub Brugge X
2 IDA Ice Diamonds Antwerp!! Deurne X
3 YDS ljsschaatsclub De Schaverdijn Hasselt X
4 LBSG | Lange Baan Schaatsclub Gent Gent X
5 NLSV | Noordlimburgse Snelschaatsvereniging Lommel X
6 RSL Roll & Skate Leuven Leuven X
7 STKG | Short Track Club Kristallijn Gent Gent X
8 ERL Snelschaatsclub Easy Riders Leuven X
9 TNT | Turnhoutse Nieuwe Tornado's"® Turnhout

12 Gemengde club

BTNT heeft hun werking stopgezet na seizoen 2024-2025.




3.4. LEDEN

3.4.1. LEDENCIJFERS — LIDMAATSCHAP

De Vlaamse Schaatsunie telde op datum van 31 december 2025 in totaal 3106" leden, wat neerkomt op een totale
daling van 5,8% (t.0.v. 2024 3296 leden) in het aantal leden in de snel- en kunstschaatsdisciplines. De lichte daling
kan verklaard worden door verschillende factoren: sommige clubs hebben een tijdelijke ledenstop ingevoerd, club
SPURS zat een lange periode zonder ijsbaan en club NLSV bouwt het ledenaantal af door het ontbreken van een

langebaanijshaan in Vlaanderen.

= Kunstschaatsen

Snelschaatsen

Figuur 9: Percentage kunstschaatsleden en snelschaatsleden (2025)

Van dit totaal erkent Sport Vlaanderen 3030" sportende gesubsidieerde leden (daling van 6% in vergelijking met
2024 - 3222 leden). Deze zijn actief binnen het kunstschaatsen en/of snelschaatsen. Om een correcte weergave van
de lidmaatschappen te garanderen, worden recreatieve, competitieve leden, topsporters en niet-sporters

onderscheiden.
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Figuur 10: Verhouding type lidmaatschap (percentage) in 2025

143106 leden (niet-sportende leden meegeteld), waarvan 3030 sportende gesubsidieerde leden.



In de schaatssport zijn de recreatieve leden in de meerderheid (80% in 2025; 2472 leden | ). Het procentueel aandeel
competitieve leden bedroeg 17% in 2025 (527 leden 1, Tabel 5). Het totaal aantal recreatieve en competitieve leden
is licht gedaald t.o.v. 2024.

Ook in 2025 telt VLSU vele topsporters die op het hoogste niveau topprestaties leveren (1% in 2025; 31 topsporters).
Door de aanstelling van een topsportcodrdinator kan er extra ondersteuning geboden worden voor de topsportwerking

van op het niveau van ontwikkeling tot prestatiesprogramma’s.

3.4.2. LEDENCIJFERS — LEEFTIJD EN GESLACHT

Zowel in het kunstschaatsen als het snelschaatsen is er een groot aandeel jongeren (-18 jarigen: 1932 leden ;
63,7%)(Figuur’7; Tabel 6). In het kunstschaatsen is het procentueel aandeel van -12 jarigen groter in vergelijking met
het snelschaatsen. Dit is echter niet verwonderlijk binnen het kunstschaatsen aangezien het bijzonder belangrijk is
om jong te beginnen.
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Figuur 11: Aantal jongeren en volwassenen opgesplitst per discipline en geslacht (2025)

Schaatsen is ook vrij populair bij (jong)volwassenen (+18 jarigen: 1098; 36,3% in 2025). Ook voor deze doelgroep
worden er competities georganiseerd in beide sporttakken. Snelschaatsen is voornamelijk populair bij
jongens/mannen (57,0% in 2025), terwijl in het kunstschaatsen voornamelijk meisjes/vrouwen actief zijn (93,5%
in 2025).

1800

1600

1400

< 1200

1000 854
800

600 Volwassenen

100 344

183
200 l 3 /3 10 21
0 -

Competitief lid  Niet-sportend lid ~ Recreatief lid Topsporter

1578

W Jongeren

Aantal led

Figuur 12: Verhouding niet-sporters, recreatieve leden, competitieve leden en topsporters per leeftijdsgroep in 2025



3.4.3. L EDENCIJFERS — DISCIPLINES

MINDER GEKENDE DISCIPLINES

Synchro telde op het einde van 2025 drie synchro clubs, waarin er in totaal 11 teams actief zijn (+/- 245 leden;
2024: 10 teams; Tabel 6).

|Jsdans wordt hoofdzakelijk beoefend in de club GSK (+/-226 leden) en Adult skating wordt praktisch aangeboden in
iedere club (met uitzondering van HSK).

VLSU telde in 2025 drie langebaan clubs en 129 sportende langebaanleden. LBSG is de enige club die het overgrote
gedeelte van hun trainingen laat doorgaan in een Vlaamse ijsbaan met een buitenbaan. De andere clubs dienen uit

te wijken naar een langebaan ijshaan in Nederland.

Tabel 6: Overzicht van het aantal clubs met synchro teams (2025).

Teams - GSK - KHL KNH

Juvenile Team The Ice Mikkies Team Ice Synergy

Basic Novice Team The Ice Cubes Team Syrenz Novice

Mixed Age (Team Fireflice") Team Ice Energy (Team Filia, Team Mystia'’)

Junior B Team Ice Fever Team Syrenz Junior

Senior B Team Crystallice

Senior Elite 12 Team Red Sphinx Senior

Adult Team Iceclusif Team Syrenz Adult
GEKENDE DISCIPLINES

Shorttrack wordt beoefend in 5 clubs. In totaal telde VLSU 290 sportende shorttrackleden.
Kunstschaatsen wordt het meest beoefend van alle disciplines. Kunstschaatsen wordt beoefend in 12 club en in totaal
kent VLSU 2.612 sportende kunstschaatsleden®.

16 Team Fireflice werd niet opnieuw opgestart in seizoen 2025-2026.

17 Team Filia en Mystia werden niet opnieuw opgestart in seizoen 2025-2026.

18 Synchro en ijsdansers meegeteld. Momenteel is onze database er onvoldoende op voorzien om de disciplines eenduidig uit elkaar te trekken.
Daarnaast combineren deze schaatsers synchro en/of ijsdansers met een andere discipline/groep binnen de club (vb. kinderclub, adult
skating, showteam,...). VLSU aanziet dit als een pluspunt, aangezien breed opleiden de ontwikkeling van de sporter ten goede komt. Op deze
manier kunnen het aantal ijsuren ook verhoogd worden.



3.4.4. LEDENCIJFERS — TRAINERS

In2025 waren er 179 actieve clubtrainers (1), waarvan er 126 (1) gekwalificeerd zijn (67,6%). Het gemiddeld aantal
aangesloten leden per clubtrainer komt neer op 17 in 2025 (per gekwalificeerde clubtrainer: 28). 50

kunstschaatstrainers vroegen een trainerslicentie aan, waaronder 6 een hulptrainerslicenties.

56% 8%

= Geen diploma

Start 2 Coach
L1% (£ 78% Initiator I/sschaatsen
2,8% Initiator Kunstijsschaatsen
3,4% Initiator Shorttrack

m Trainer C Kunstijsschaatsen
Instructeur Kunstijsschaatsen

DOlnstructeur B Soloschaatsen
Trainer B Kunstijsschaatsen
Trainer A Kunstijsschaatsen

1,3%

28,5%

Figuur 13: Overzicht van het aantal trainers per trainersdiploma uitgedrukt in percentage (2025)

3.4.5. LEDENCIJFERS — CLUBBESTUURDERS

In 2025 werden 79 clubbestuurders ( | ) geregistreerd. De clubs hebben gemiddeld 4 bestuursleden.

Ice Diamonds Antwerp 4
Snelschaatsclub Easy Riders - ——  (
Shorttrackclub Kristallijn Gent ~ ———————————————

Kunstschaatsclub Pirouette Leuven 3
Kunstschaatsclub Die Swaene 3
Kunstschaats Academie Hivernia Mechelen 4

Roll & Skate Leuven (RSC Leuven) —mo——— 3
Noord-Limburgse Snelschaatsvereniging ~ — ————— 3
Langebaan Schaatsclub Gent e — |
Kunstschaatsclub Nieuw Olympia Turnhout 2
Kunstschaatsclub Netepark Herentals 3
Kunstschaatsclub Heuvelkouter 5
lisschaatsclub De Schaverdijn ~ n—— —————— 3
Hasseltse Schaatsclub 5
Gentse Schaatsclub Kristallijn 7
Figure Skating Club Kortrijk Spurs 5
Brugse Kunstschaatsclub 3
Boudewijn Schaats Club ~ n——

Antarctica Skate Wilrijk 4

1 2 3 4 5 6 7 8
Aantal bestuursleden

Figuur 14: Aantal bestuurders per club (2025)



3.4.6. LEDENCIJFERS — CLUBAPI

VLSU werkt samen met een federatie APl en 17 clubs beschikten in 2025 over een clubAPl (90%), waarvan 13 clubs

over een gekwalificeerde clubAPI beschikten.

Figuur 15: Aantal (gekwalificeerde) clubAPI's per club (2025)



STRATEGISCHE DOELSTELLINGEN

Hieronder bundelen we een selectie van de belangrijkste highlights en bevindingen uit 2025.

4. RECREATIE EN COMPETITIE
4.1. ACTIVITEITEN

VLSU organiseerde in 2025 in totaal 27 activiteiten voor verschillende disciplines en doelgroepen. Samen goed voor

1.509 inschrijvingen. Via deze activiteiten bereikten we minstens 13% van onze unieke ledenpopulatie (excl. Festival

on ice).
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Figuur 16: Overzicht activiteiten voor de verschillende doelgroepen (2025)

In 2025 werden alle activiteiten gekoppeld aan het jaarthema ‘Stabiliteit & Mobiliteit’, als onderdeel van het vierjarig
project rond breed motorisch opleiden. Alleen al met deze thematische ‘gratis’ activiteiten bereikten we 204 unieke

deelnemers, waaronder 152 kunst-, 19 snelschaatsers en 33 niet-leden. Per activiteit namen gemiddeld 60 personen

deel.
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Figuur 17: Aantal bereikte unieke leden voor de activiteiten BMO (2025)

Daarnaast werden verschillende kampen en trainingen georganiseerd voor de verschillende doelgroepen/disciplines.

Hieronder een overzicht van het aantal leden die deelnamen aan de activiteiten.

Solo kamp

lisdans kamp

Synchro kamp

Adult kamp
Shorttrack trainingen 27
Langebaan kamp en training 18

Figuur 18: Aantal deelnemers per kamp/training (2025)

4.2. WEDSTRIJDAANBOD

4.2.1. KUNSTSCHAATSEN

Het kunstschaatsen telde in totaal 442 competitieve kunstschaatsers®. Er kan een onderscheid gemaakt worden

tussen recreatieve en competitieve solo wedstrijden, adult, synchro en ijsdanswedstrijden.

SOLO: RECREATIEVE COMPETITIE
In 2025 namen 127 schaatsers deel aan recreatieve competities in Vlaanderen. Er werden 5 recreatieve competities

georganiseerd.

19 Opgelet: recreatieve competitieschaatsers en adults kunnen als recreatieve leden ingeschreven worden.
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Dender Cup 23/03/2025 56
Hertalia Cup 16/03/2025 I 9
Shine on Ice 02/03/2025 66
Happy Skate 16/11/2025 I, /
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Figuur 19: Aantal deelnemers per recreatieve solo competitie (2025)

Gemiddeld nemen schaatsers deel aan 2 wedstrijden per jaar. Per wedstrijd nemen er gemiddeld 58 Vlaamse

schaatsers deel. Hieronder een overzicht van het aantal deelnemers per categorie.

Categorie

Twinkle Stars € n——————————— )
Twinkle Sta s - ) 3
Twinkle Stars A ———— TSSSSSSSS———— ) ]
Super Stars C 18
Super Stars B 7
Super Stars A 3
Rising Stars C = ne———— ] )
Rising Stars B~ n————— ) ]
Rising StarsA mm 2
Master Stars A 2

Pre Competitive A m—— /| /|

Recreative Young Adult 3
Recreative Pre Adult 24

Recreative Adult 14
Artistic Adult  n— 5
Duo B 1
Duo A 1
1

Showteam Medium m

o

10 20 30 40 50 60
Aantal recreatieve schaatsers

Figuur 20: Overzicht van het aantal recreatieve schaatsers dat in 2025 aan recreatieve competitie
heeft deelgenomen, uitgesplitst per categorie

SOLO: ADULT COMPETITIE
35 adult schaatsers namen deel aan adult competities. In totaal werden 6 wedstrijden opengesteld voor Adult

schaatsers (wedstrijd meestal gecombineerd met B en/of A+B wedstrijden).
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Figuur 21: Aantal deelnemers per wedstrijd opgesplitst per categorie (2025)

SOLO: A EN/OF B COMPETITIE
240 kunstschaatsers namen deel A, B en/of A+B solo wedstrijden. Aantal Vlaamse wedstrijden per niveau:

A competitie: 5
B-competitie: 5
A+B: 5

Er namen in totaal 75 Vlaamse kunstschaatsers deel aan het Vlaams kampioenschap kunstschaatsen. Gemiddeld
nemen 90 Viaamse Schaatsers deel per wedstrijd. De meeste competitie vond plaats in de Pre-Miniemen, Miniemen,
Basic Novice en Intermediate Novice categorieén.
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Figuur 22: Overzicht van het aantal competitieve schaatsers dat in 2025 aan competitie heeft deelgenomen, uitgesplitst per categorie



Gemiddeld namen schaatsers deel aan 6 wedstrijden per jaar.

SENAW 2
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Figuur 23: Overzicht van het gemiddelde aantal wedstrijddeelnames per persoon, uitgesplitst per categorie (2025)

SYNCHRO

In Gent vond de vierde editie plaats van de synchro-wedstrijd Ice Crystal Trophy (26/04/2025), internationale B-
competitie en tegelijkertijd Belgisch Kampioenschap. In totaal namen 30 teams deel, waaronder 9 Vlaamse teams.

|JSDANS

In Gent vond ook de ijsdans-wedstrijd Kristalcup (27 april 2025) plaats. [Jsdansers van binnen- en buitenland konden
hieraan deelnemen. In totaal namen 17 schaatsers deel. Ook deze wedstrijd is momenteel uniek in Vlaanderen.

4.2.2. SNELSCHAATSEN

Het snelschaatsen telde in totaal 85 competitieve snelschaatsers (58 shorttrackers en 27 langebaan).

SHORTTRACK

In totaal werden 4 shorttrack wedstrijden georganiseerd, waaronder één gecombineerd VIaams/Belgisch
kampioenschap. Aan het Vlaams Kampioenschap namen 40 shorttrackers deel. Gemiddeld namen per competitie 40
schaatsers deel.
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Figuur 24: Aantal deelnemers per shorttrackwedstrijd en categorie (2025)

LANGEBAAN
Er werd één gecombineerd Belgisch/Vlaams kampioenschap voor langebaan georganiseerd in Nederland. Hieraan
namen 38 langebaan schaatsers deel.



5. OPLEIDINGSAANBOD
5.1. TRAINERS

In 2025 werd voornamelijk gefocust op de uitbreiding van de VTS-trainersopleidingen (zie beleidsfocus
sportkaderopleidingen). Er werd één bijscholing over video-analyse georganiseerd voor kunstschaatscoaches
(buitenlandse expert: Arnaud Muccini). De VTS Plus Marathon bijscholingen werden geannuleerd wegens te weinig

geinteresseerden.

Video-analyse: Arnaud Muccini

: VTS Plus
(8} FeanEssonoo Marathon: VTS Plus
- W— prestatie Marathon: GOE
optimalisatie

Figuur 25: Focuspunten 2025 trainersopleidingen

In totaal namen 24 trainers deel aan de VTS-trainersopleiding Start 2 Coach (Hasselt of Brugge), Instructeur of
Trainer C kunstschaatsen. De opleidingen Start 2 Coach Antwerpen, Initiator ijsschaatsen, Trainer C snelschaatsen

werden geannuleerd wegens te laag aantal inschrijvingen.
I (!
Start 2 Coach 1

Instructeur (module 2A) - g Deel
m Deelgenomen

Trainer C kunst _4 g

Geslaagd sportspecifiek gedeelte

0 2 4 6 8 10 12
Aantal

Figuur 26: Overzicht van het aantal trainers, opgesplitst per trainersopleiding (2025)
In 2025 behaalden 20 trainers (] t.o.v. 2024) een nieuw VTS-trainersdiploma: 14 Start 2 Coach, 1 Initiator

ijsschaatsen, 2 Instructeur, 3 Trainer C. Opmerking: verschillende trainers hebben het sporttechnische onderdeel

reeds afgerond. Zij verkrijgen de kwalificatie Trainer C pas na het succesvol afronden van het algemene gedeelte.
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Figuur 27: Overzicht van de behaalde trainersdiploma’s in 2025

5.2. CLUBBESTUUR

Er werden vier contactmomenten georganiseerd met de clubbestuurders. In totaal bereikten we 44 unieke

clubbestuurders, goed voor 55% van het volledige bestuurdershestand.

AV 2
Infosessie statuten 15
Webinar bestuur 14

Figuur 28: Aantal deelnemers per activiteit voor clubbestuurders

6. EXTERNE COMMUNICATIE

VLSU voert communicatie via verschillende kanalen: website,

Website
nieuwsbrief, mail, Instagram/Facebook en Twizzit. Hieronder een , _
Nieuwsbrief
overzicht van het bereik via de verschillende kanalen: il
Nieuwsbrief: 5961  nieuwsbrief  abonnees.  De Instagram /
Facebook
nieuwsbrieven werden gemiddeld door 57,3% (3114/2565)

Twizzit

N

van de ontvangers geopend.

Facebookpagina: 1056 volgers 1 (71% vrouwen, 29%
mannen). Figuur 29: Overzicht communicatie kanalen VLSU
Instagram: 2174 volgers 1 (70,8% vrouwen, 29,2% mannen).

Website: 10.268 actieve gebruikers overheen 2025



6.1. PROMOTIONELE ACTIVITEITEN

VLSU bracht het schaatsen extra in de media via de organisatie van ‘Festival On Ice’ en door een supportersactie

tijdens de World Tour Dordrecht. Tijdens deze evenementen werd topsport en breedtesport dichter naar elkaar

toegebracht.

Festvat o cc - |

Supporteren World Tour Dordrecht 18
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Figuur 30: Overzicht van het aantal deelnemers aan de promotionele activiteiten in 2025



/. VEILIG SPORTENBELEID

Een gezond en ethisch sporten beleid is belangrijk en onmisbaar onderdeel geworden van ons beleid. Stap voor stap

tracht VLSU hierop verdere progressie te maken. Hieronder een overzicht van de verwezenlijkingen in 2025:

VLSU werkt samen met een federatie API, adviesorgaan en extern tuchtorgaan en beschikt over de nodige
ondersteunende documenten om een veilig sportenklimaat te kunnen implementeren.
VLSU beschikt over een aanspreekpunt integriteit (API) en evalueert zijn/haar werking jaarlijks
o Indicator: Aanspreekpunt integriteit
o Realisatie: In 2025 werkte VLSU nog steeds samen met een extern ervaren/opgeleid aanspreekpunt
integriteit, Anne Dockx. Anne werd bijgestaan door Hanna Marién (personeelslid VLSU) eveneens
opgeleid als aanspreekpunt integriteit. De aanspreekpunten integriteit adviseren de VLSU hoe zij
hun werking kunnen bijsturen na het ontvangen van een klacht of melding. Jaarlijks wordt de
samenwerking met de VLSU API geévalueerd via een functioneringsgesprek met Sportieq.
De VLSU zet de federatie API jaarlijks in de kijker
o Indicator: Aantal maal in de kijker
o Realisatie: Er is een webpagina: op de website.
De VLSU heeft een verantwoordelijke veiligsportenbeleid
o Indicator: Verantwoordelijke veiligsportenbeleid
o Realisatie: In 2025 was Hanna Marién de verantwoordelijke veiligsportenbeleid. De
verantwoordelijke veiligsportenbeleid van VLSU sensibiliseerde op de clubs over veilig sporten
workshops en opleidingsmogelijkheden.
De VLSU heeft een verantwoordelijke contactpersoon NADO Vlaanderen
o Indicator: Verantwoordelijke NADO Vlaanderen
o Realisatie: In 2025 was Kristian Vander Mast de verantwoordelijke voor NADO Vlaanderen. Hij volgde
de verplichtingen op rond een dopingvrije sport en bracht de kwartaangiftes in orde.
VLSU beschikt over gedragscodes en tuchtreglementen die zijn opgenomen in het intern reglement en deze
worden jaarlijks geiipdatet indien nodig.
o Indicator: Up to date versie online
o Realisatie: De up to date gedragscodes en tuchtreglement zijn terug te vinden op de website en in
het intern reglement. In 2025 werden er specifiek voor de topsportwerking aparte gedragscodes
uitgewerkt (in samenwerking met Eline Berings).
De federatie APl volgt het bestaande handelingsprotocol i.k.v. fysiek en psychisch grensoverschrijdend
gedrag (bv. pesten, agressie ...)
o Indicator: Up to date versie online
o Realisatie: Het up to date handelingsprotocol is terug te vinden op de website.
VLSU beschikt over een adviesorgaan (commissie gezond en ethisch sporten) en wordt betrokken bij het
gezond en ethisch sportenbeleid. Het adviesorgaan evalueert jaarlijks de federatiewerking m.b.t. ethisch en
gezond sporten.
o Indicator: Aantal overlegmomenten


http://www.vlsu.be/meldpunt

o Realisatie: Ook in 2025 werd samengewerkt met het adviesorgaan. De samenstelling van het
adviesorgaan werd in 2025 geévalueerd. Het adviesorgaan kwam 2x maal online samen.
VLSU werkt samen met het externe tuchtorgaan: Vlaams Sporttribunaal (VST)
o Indicator: Samenwerking met VST
o Realisatie: VLSU nam deel aan de AV van VST en betaalde het lidmaatschap.
Strategische plan uitwerken voor de promotie en ontwikkeling van een veilig sportbeleid 2025-2028
o Indicator: Strategisch plan ‘De weg naar een positieve sportcultuur’
o Realisatie: VLSU werkte voor 2025 een strategisch plan uit om actief mee aan de slag te gaan met
de implementatie van een positieve sportcultuur. VLSU focuste zich op Fairplay (vierjarig thema).
Dit strategisch plan had als doel om de activiteiten en acties rond gezond en ethisch sporten te
stroomlijnen doorheen het jaar en overheen de vier jaar.

Clubs gaan jaarlijks actief aan de slag met het veilig sportenbeleid door het promoten van preventieve acties,

vormingen en sensibiliseringscampagnes aangeboden en/of georganiseerd door VLSU.

Preventie, vorming en sensibilisering

Integratie in beleidsfocus

Campagnes jeugdsport

Complimenten

Zet je club-API in de kijker

Figuur 31: Overzicht focuspunten gezond sportenbeleid

Organiseren en/of ondersteunen van activiteiten, campagnes, preventiemateriaal, workshops en/of
bijscholingen ter bevordering van Fairplay binnen het Vlaamse schaatslandschap (streven naar minstens 30
deelnemers per georganiseerde activiteit tegen 2028)

o Indicator: Aantal bereikte leden/ouders

o Realisatie: VLSU organiseerde in 2025 bewustwordingscampagnes ter bevordering van Fair Play
waarin we ouders en clubbestuurders informeren en bewust maken over hun invioed en het belang
van positieve aanmoedigingen. Er werd sterk ingezet op de campagne complimenten via
complimaand op de socials en het verspreiden van complimentenkaarten die clubs konden
implementeren in hun clubwerking. Via de nieuwsbrief werd ‘Fairplay’ meermaals onder de aandacht
gebracht (bereik +/- 58%). Er werd een bijscholing georganiseerd voor clubbestuurders: de juiste
persoon op de juiste plaats (16 inschrijvingen). M-factor opleidingen werden gepromoot bij de

coaches en VLSU zorgde voor een financiéle tussenkomst. In totaal namen 5 coaches deel aan de 3-



daagse opleiding 11/12/2025, 8/1/2026 en 29/1/2026. Daarmee komt het totaal aantal coaches dat
deze opleiding doorheen de jaren volgde op 45. De bijscholing positief omstandersgedrag werd
aangeboden, maar clubs hebben deze bijscholing nog niet aangevraagd. Bijkomend moedigden we
jeugdclubs aan om in te zetten op Fairplay (beleidsfocus jeugdsport). Mits extra inspanningen

binnen het thema veilig sportenbeleid kunnen ze het label ‘Warme sportclub’ behalen.

VLSU volgt de sportmedisch geschiktheidsattesten op via het platform SKA

(@]

(@]

Indicator: Aantal sporters die zich sportmedisch laten testen
Realisatie: De VLSU schreef twee-jaarlijks de juiste cohort groepen aan voor deelname aan de
sportmedische keuringen. De sportmedische geschiktheidsattesten werden gedurende het jaar

opgevolgd.

Ondersteuning bij het implementeren van een gezond en ethisch sportbeleid binnen clubs. Clubs kunnen

via de rubriek clubondersteuning op de website van VLSU ondersteuning, informatie en en/of bijscholingen

aanvragen rond gezond en ethisch sporten thema's (minstens 5 aanvragen tegen 2028).

(@]

o

Indicator: Rubriek op de website en aantal bereikte clubs

Realisatie: De bijscholing prestatie optimalisatie als onderdeel van de VTS-Marathon werd

geannuleerd wegens te weinig inschrijvingen. VLSU verspreidde de campagne ‘zet je club-APl in de
kijker’ via een affiche, zet je club-API in de spotlight. Er werd een club-API in de kijker gezet door
het verspreiden van een filmpje. Dit werd via de socials en mailing verspreid. Clubs kunnen het
ganse jaar digitale posters, checklists downloaden via de rubriek clubondersteuning. Er werd een
beleidschecklist voor clubs rond veilig sporten en grensoverschrijdend gedrag verspreid.
Ouderbetrokkenheid werd via een checklist, posters sportouders, posters ouderbetrokkenheid,
poster supportersgedrag (respectvol samen sporten), poster ouderbetrokkenheid ‘in onze club
werken we als één team’ verspreid. In 2025 vroegen 4 clubs sportclubondersteuning aan om actie

te ondernemen op het gebied van preventie.

Inzetten op gediplomeerde club API's (minstens 50% van alle clubs heeft een gediplomeerde club API tegen

2028).

©)

©)

Indicator: Aantal club-API's

Realisatie: Momenteel beschikken 17 clubs
(90%) over een club-API, waarvan er 13
gekwalificeerd zijn (76.5%). Club-API's worden

gemotiveerd om deel te nemen aan de API

opleiding. VLSU komt hiervoor financieel

. . . Figuur 32: Aantal (gekwalificeerde) clubAPI's
tussen, maar in 2025 deed niemand hier beroep oer club (2025)



op. Er werd gekozen om de inspiratiedag tweejaarlijks te organiseren, met de verwachting meer
deelnemers te bereiken. De eerstvolgende inspiratiedag zal plaatsvinden in 2026. Er werd een
nieuwsbrief voor clubAPI's verspreid. Ook via het jeugdsportproject wordt het hebben van een
gekwalificeerde club-API aanbevolen. Club API's namen deel aan het sportclubbezoek in het kader
van het warme sportclublabel. De club APl van HSK KNH en Spurs waren aanwezig tijdens de

clubbezoeken.



8. GOED BESTUUR
8.1. HERVORMINGSTRAJECT

Sinds 2024 is VLSU gestart met een hervormingstraject om de interne werking te verbeteren. Samen met de
trajectbegeleider van het hervormingstraject (Evy Van Coppenolle) werden o.a. de werkingen van de commissies
herzien in samenspraak met het bestuur. Vervolgens werd juridische begeleiding aangevraagd bij de Vlaamse
Sportfederatie om het intern reglement te herschrijven en statutenwijzigingen uit te werken. De voornaamste
aanpassingen in het intern reglement voor de sporttakcommissies waren:

1. Uitbreiding van de taakomschrijving

2. Wijziging in de verkiezingsprocedure

3. Bepaling van de werkingsbudgetten

4. Tijdsbesteding sporttakcommissies
Er werd ervoor gekozen om alsook een duurzame verankering in de statuten te voorzien. Door deze bepalingen op te
nemen in de statuten worden de rol en bij de fusie afgesproken werkingsmiddelen van de Sporttakcommissies stevig
verankerd en juridisch beschermd (stabiele factor). De statutenwijziging bevatte volgende zaken:

1. Taakomschrijving van de sporttakcommissies

2. Verkiezingsprocedure en samenstelling

3. Financiéle middelen en besteding
Deze wijzigingen werden gecommuniceerd tijdens de Algemene vergadering en de statutenwijziging werd goedgekeurd.
Tegelijkertijd werd een oproep gedaan voor nieuwe kandidaten. De samenstelling van de sporttakcommissie werd
bepaald door de representatieve raad op 11 september (sporttakcommissie snelschaatsen) en 16 september
(sporttakcommissie kunstschaatsen). De leden van de sporttakcommissie snelschaatsen zijn Yoeri De Vuyst,
Dominique De Clerck, Wolter Hartog, Pieter Vermeersch. De leden van de sporttakcommissie kunstschaatsen zijn
Kristof Beyens, Lisa Van Genck, Charlotte Vandersarren, Sophie Jouini. In oktober gingen de sporttakcommissie
snelschaatsen en kunstschaatsen van start. Op 6 november werd de eerste opstartvergadering gehouden
(sporttakoverschrijdend; Sint-Niklaas Binnenwerk).
De samenstelling van de gezond en ethische commissie werd bepaald door het bestuursorgaan tijdens het BO in

januari. VLSU is nog steeds op zoek naar voldoende kandidaten voor de tuchtcommissie.

In 2025 werd de afsprakennota ook bijgewerkt en vernieuwd onder begeleiding van de trajectbegeleider. Er werden

nieuwe duidelijke afspraken gemaakt binnen het bestuur.



In 2025 werd een motie van wantrouwen ingediend door een aantal leden van de Algemene vergadering na het ontslag
van de voorzitter en de topsportdirecteur. In navolging hiervan werd een bemiddelingsvergadering georganiseerd o.l.v.
de trajectbegeleider. Hierbij werden verschillende partijen gehoord en bevraagd. Tijdens de AV werd de motie van

wantrouwen gestemd. De motie van wantrouwen werd niet goedgekeurd.

8.2. CODE GOED BESTUUR

Vlaamse sportfederaties ontvangen na de inwerkingtreding van het nieuwe Decreet houdende de erkenning en
subsidiéring van de georganiseerde sportsector niet enkel subsidies op basis van ledenaantallen, maar ook op basis
van kwaliteitsprincipes zoals goed bestuur. Jaarlijks krijgt iedere sportfederatie een beoordeling van Sport Vlaanderen
aan de hand van een reeks indicatoren. Het Bestuur van de VLSU laat zich leiden door de principes van de “Code Goed
Bestuur in Viaamse Sportfederaties”. Deze principes zoals transparantie, democratie, interne verantwoording en

controle worden systematisch meer en meer geintegreerd in de werking.

Transparantie
100%

— (24
2025
Interne -
verantwoording Democratie
en controle

Figuur 33: Overzicht score 2024 en 2025 per dimensie goed bestuur

VLSU behaalde in 2025 op de dimensie transparantie een score van 96,7% (2024: 100%), op de dimensie democratie
een score van 88,89% (2024: 86,11%) en op de dimensie interne verantwoording en controle een score van 64,58%
(2024:72,92%). De totale score is licht gedaald t.0.v. 2024.



In teken van transparantie werden volgende stappen ondernomen in 2025:

Indicator

Algemeen

Deelindicator

Verklaring
Alle noodzakelijke documenten
waren gepubliceerd op de website
(intern reglement, statuten,
beleidsplan,...). Het jaarverslag
bevat de nodige informatie over
vergoedingen,
belangenconflicten, ...

De organisatie rapporteert in het jaarverslag
over het omgaan met de code goed bestuur in
Viaamse

sportfederaties op basis van de harde
indicatoren. De organisatie licht de gevallen
waar wordt gekozen om af te wijken van de
code beargumenteerd toe, volgens het ‘pas toe
of leg uit'-principe. De organisatie geeft aan
welke wijzigingen inzake goed bestuur in de
afgelopen twaalf maanden zijn doorgevoerd.

gevallen waar wordt gekozen
om af te wijken van de code
beargumenteerd toe, volgens
het ‘pas toe of leg uit’-
principe?

1.6 De website van de organisatie vermeldt de
actuele samenstelling van het bestuursorgaan ,
en vermeldt voor elk lid van het Wordt het aantal en de De duurtud'en startdatum
. . (maand + jaar) van de mandaten
bestuursorgaan de startdatum en het jaar van duurtijd van de voorgaande . .
. staat vermeld op de website en in
het einde van het mandaat. Als dat van mandaten vermeld (als dat oo
o X D het document ‘werking goed
toepassing is, vermeldt de website ook het van toepassing is)? ,
.. bestuur’.
aantal en de duurtijd van de voorgaande
mandaten.
1.8 VLSU beschikt over een beleid
belangenconflicten. Indien er zich
Rapporteert de organisatie in belangenconflicten voordoen
De organisatie rapporteert in het jaarverslag op het jaarverslag op worden deze gemeld en
geanonimiseerde wijze over de verklaringen geanonimiseerde gerapporteerd in een register
van wijze over de verklaringen belangenconflicten. In bepaalde
belangenconflicten en de goedgekeurde van belangenconflicten en de gevallen worden leden van het
besluiten waarbij sprake is van goedgekeurde besluiten bestuursorgaan verplicht om niet
belangenconflicten. waarbij sprake is van deel te nemen aan de stemming
belangenconflicten? en/of discussie. In 2025 werden
er geen belangenconflicten
geregistreerd.
1.9 Licht de organisatie de De federatie wijkt af van de code

voor ‘gefaseerde aftreding’. Dit
werd niet opgenomen in het
jaarverslag van 2024, maar
wordt toegevoegd in het
jaarverslag 2025.

Geeft de organisatie in het
jaarverslag aan welke
wijzigingen inzake goed
bestuur, op indicatorniveau,
in de afgelopen twaalf
maanden zijn doorgevoerd.

In het jaarverslag 2024 werd
gerapporteerd over de wijzigingen
op indicatorniveau en inzake
goed bestuur. In 2025 werd dit
nog meer in detail uitgeschreven.

In 2025 werden in teken van democratie volgende stappen ondernomen:

Indicator

Algemeen

Deelindicator

Verklaring
Het bestuur beschikt over een
document ‘werking goed bestuur’,
waarin de bestuursprofielen, procedure
vergaderingen, mandaten,
introductieprocedure extra worden
toegelicht. Dit document wordt jaarlijks
geiipdatet en is beschikbaar op de
website. Er dienden voor democratie
geen aanpassingen aan de statuten
worden doorgevoerd. Het BO is 10 maal
samengekomen in 2025.




2.1

Het bestuursorgaan stelt op
basis van de visie, missie en
strategische doelen van de
organisatie de gewenste
profielen van de leden van
het bestuursorgaan op. Die
worden ter goedkeuring aan
de algemene vergadering
voorgelegd.

Worden deze profielen, afzonderlijk of in
hun totaliteit, gemotiveerd op basis van
de in het document beschreven rol van
het bestuur en het geheel van de visie,
missie en strategische

doelen van de organisatie?

De profielen zijn herwerkt in het jaar
dat er een nieuwe missie, visie

en waarden werden opgesteld en
sluiten dus goed aan op elkaar. Het
bestuur houdt zich ook aan deze
profielen. De duidelijkere taakverdeling
zorgen ervoor dat er meer duidelijkheid
is over de bevoegdheden per
bestuurslid. De link wordt voorlopig nog
niet expliciet benadrukt in het
document werking goed bestuur.

Zijn deze profielen goedgekeurd door de
Algemene Vergadering?

De profielen werden opgenomen in het
document ‘werking goed bestuur'.
Zodra het hervormingstraject volledig
wordt afgerond, zal dit ter goedkeuring
worden voorgelegd aan de AV.

2.5 De organisatie stelt een VLSU koos er bewust voor om in 2025
gefaseerd rooster van L niet te werken met een gefaseerd
. Heeft de organisatie een rooster van aan-
aftreden in voor de leden van . rooster van aan- en aftreden voor de
en aftreden voor alle bestuursfuncties . X
het bestuursorgaan waardoor . bestuursleden. Na een bijscholing
waarin is vastgelegd dat telkens maar !
telkens maar een deel van een deel van de leden vervaneen wordt? georganiseerd door VLSU voor
de leden vervangen wordt en 8 ' bestuursleden eind 2025, werd
de continuiteit van het besloten om dit topic opnieuw
bestuur gewaarborgd blijft. bespreekbaar te maken in 2026.
2.6 | Het bestuursorgaan vergadert Heeft het bestuursorgaan minstens vijf keer Het BO is in totaal 10 maal

minstens vijf keer per jaar.

vergaderd de voorbije twaalf maanden?

samengekomen in 2025.

In teken van interne verantwoording en controle werden volgende stappen ondernomen in 2025:

Indicator Deelindicator Verklaring
3 VLSU beschikt over gedragscodes die zijn
opgenomen in het intern reglement en
document ‘werking goed bestuur’. Het BO
is verzekerd tegen
bestuurdersaansprakelijkheid.
VLSU heeft in 2025 een nieuw VLSU beschikt niet over een algemeen
Algemeen . . . o
arbeidsreglement opgesteld. directeur, adviserend comité, systeem
risico beheersing, beleid inzake
bestrijding fraude. Er werden geen
statutenwijzigingen die betrekking
hebben op interne verantwoording en
controle doorgevoerd/goedgekeurd.
3.5 Vond de voorbije twaalf maanden een
functioneringsgesprek plaats tussen een
lid van het bestuursorgaan en de directeur L
!-Iet pgstuursorgaan houdt of de persoon die de dagelijkse leiding In 2025 vonden functioneringsgesprekken
jaarlijks een ! . . plaats tussen twee bestuursleden en de
Lo heeft in de organisatie? Beschikt de ..
functioneringsgesprek met de - . afzonderlijke personeelsleden. De verslagen
. organisatie over een verslag hiervan? .
directeur. werden goedgekeurd tijdens het BO.
Is het verslag van het
functioneringsgesprek goedgekeurd door
het bestuursorgaan?
3.6 Heeft de organisatie een

De algemene vergadering geeft
haar goedkeuring aan het door
het bestuursorgaan voorgestelde
meerjarenbeleid, met inbegrip
van de missie en strategie, en de

meerjarenbeleidsplan waarin de visie, de
missie en de strategie van de organisatie
zijn beschreven dat is toegelicht en
goedgekeurd door de algemene
vergadering?

VLSU beschikt over een
meerjarenbeleidsplan 2025-2028. Deze
beleidsplannen, begroting, Luik Il, het
jaaractieplan, jaarverslagen zijn terug te
vinden op de website.




financiéle planning op de lange Heeft de organisatie voor het komende

termijn. (boek)jaar een jaarlijks actieplan dat is
afgeleid van het meerjarenplan dat is
toegelicht en goedgekeurd op de algemene
vergadering?
Heeft de organisatie voor het komende
(boek)jaar een jaarbegroting die is afgeleid
van de meerjarenbegroting die is toegelicht
en goedgekeurd op de algemene
vergadering?

3.7 In 2025 waren Myriam De Pauw en
Annemie De Preter aangesteld als
commissarissen voor controle van de

De organisatie heeft een Hesft de algemene vergadering minstens financién AV. De commissarissen voor

procedure voor toezicht op het ) fhankeliik en deskundige persoon 2026 werden reeds aangeduid. Om de

financiéle beleid en de financiéle een onathanketl estundige p continuiteit te garanderen, werd besloten

. . . aangesteld die het nazicht van de y ST »

informatie verstrekking van de X o om één commissaris te behouden en één

o rekeningen van de organisatie doet? . . ’ .

organisatie. iemand nieuw toe te wijzen, bij voorkeur
iemand uit het snelschaatsen. In 2026 zijn
Annemie De Preter en Stijn DeFranq de
commissarissen.

3.8 De bestuursleden hebben in 2025 een
zelfevaluatieformulier van de Viaamse
Sportfederatie ingevuld. De resultaten

H Beschikt de organisatie over een verslag werden besproken tijdens het

et bestuursorgaan evalueert op . o .

C . . van een zelfevaluatie door het bestuursorgaan in januari 2026. De

jaarlijkse basis haar eigen . - . ]

werking. bestuursorgagn die de voorbije twaalf result_at_en dlene_n als werkinstrument om

maanden is uitgevoerd? de huidige werking te verbeteren. VLSU

neemt ook nog steeds deel aan een
hervormingstraject, waarbij de huidige
werking continu bijgestuurd wordt.

3.13 De organisatie heeft procedures vastgelegd | Er werd een nieuw tuchtreglement

De organisatie heeft geschikte die sporters en sportclubs toelaten om in opgemaakt en toegelicht tijdens de AV
klachtenprocedures. beroep te gaan tegen een sportieve 21/6/2025.
sanctie.
PERSONEELSBELEID

In 2025 werd extra belang gehecht aan het personeelsbeleid. Dankzij de subsidie Sportwerk werd een nieuw

arbeidsreglement uitgewerkt en er werd een BTW-screening opgestart. Daarnaast werd het loonbeleid geévalueerd en

bijgestuurd, binnen de krijtlijnen van paritair comité 329.01. Waar verloning voordien voornamelijk gebaseerd was

op diploma, werd meer ingezet op competenties en verantwoordelijkheden binnen de organisatie.

Ook werd ingezet op het creéren van meer duidelijkheid in rollen en verwachtingen en het verder structureren van HR-

processen, zoals o.a. functioneringsgesprekken.

De sporttechnisch codrdinator volgde de opleiding sociale wetgeving georganiseerd door Acerta en Sportwerk op

3/10/2025 en 24/10/2025 te Acerta Leuven. Daarnaast volgde de sporttechnisch codrdinator de basiscursus paritair

comité 329, bestaande uit 10 sessies (september, oktober en november 2025), en een online vorming

kostenvergoedingen georganiseerd door Sociare op 15 mei 2025.




VLSU heeft vanaf mei een nieuwe vaste werkplek in het Sport Viaanderen-gebouw te Brasschaat, wat bijdraagt aan

meer overleg, teamcohesie en een verdere professionalisering van de werking.

Subsidie Sportwerk Personeelsbeleid

BTW-screening Arbeidsreglement

Optimaliseren arbeidsreglement Vast werkplek

HR-opleidingen

Figuur 34: Overzicht verwezenlijkingen subsidie sportwerk en personeelsheleid



9. BELEIDSFOCUS: JEUGDSPORT

In 2025 vond de vierde editie van het ‘Go For Ice’ project plaats. In totaal namen

12 clubs (8 kunstschaats-, 3 snelschaatsclubs en 1 gemengde club) deel aan de

beleidsfocus jeugdsport. Het jeugdsport project heeft via de deelnemende clubs

een effect op 1656 unieke jeugdleden (86% van het totaal aantal jeugdleden).

Antarctica Skate Wilrijk

Boudewijn Schaats Club

Figure Skating Club Kortrijk Spurs
Gentse Schaatsclub Kristallijn
Hasseltse Schaatsclub

Ice Diamonds Antwerp

ljsschaatsclub De Schaverdijn
Kunstschaats Academie Hivernia Mechelen
Kunstschaatsclub Die Swaene
Kunstschaatsclub Netepark Herentals
Kunstschaatsclub Pirouette Leuven
Shorttrackclub Kristallijn Gent

56
71
388
200
313
116
233
95
120
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Figuur 35: Aantal unieke jeugdleden per deelnemende club aan het jeugdsport project.

Om blijvende progressie mogelijk te maken voor de clubs, hen verder uit te dagen om zich te blijven verbeteren en

op basis van de nieuwe richtlijnen van Sport Vlaanderen werd het jeugdsportproject bijgestuurd en

vernieuwd. Hun prestaties werden beoordeeld op de instapvoorwaarden en vier kwaliteitslabels: kidslabel,

betrokkenheidslabel, warme sportclublabel en coachlabel. Sinds 2025 wordt niet gewerkt met een ultieme winnaar.

We stimuleren de clubs om te focussen op hun eigen ontwikkelingsproces en het verbeteren van hun kwaliteit. De

Vlaamse Schaatsunie verdeelde 22.000 euro over de deelnemende clubs volgens de behaalde score op de

beleidsfocus jeugdsport. De gemiddelde scores van de clubs per label zijn 10,3 voor het Betrokkenheidslabel, 9,8

voor het Coachlabel, 11,7 voor het Kidslabel en 9 voor het Warme sportclublabel. Clubs die op een label de maximale

score behalen (25 punten), worden beloond met het kwaliteitslabel voor dat onderdeel.



Tabel 7: Overzicht van de clubs die eens jeugdsportlabel hebben behaald.

Betrokkenheidslabel Coachlabel
f’;ﬁ\\ , P
- - g
e  Boudewijn Schaatsclubs (BSC)
e  Hasseltse Schaatsclub (HSK)
WNELEL ‘ Warme Sportclublabel
‘A (1 =N
2
L R g e

e  Boudewijn Schaatsclubs (BSC) e  Boudewijn Schaatsclubs (BSC)

e  Figure Skating Club Kortrijk (Spurs)




10.BELEIDSFOCUS: SPORTKADEROPLEIDINGEN

Binnen de beleidsfocus Sportkaderopleidingen wordt gefocust op van de VTS-trainersopleidingen. De VLSU

streeft naar een kwalitatief aanbod VTS-sportkaderopleidingen van Instructeur/Trainer C tot Trainer A binnen

kunstschaatsen en snelschaatsen.

Gezien de grote verschillen tussen de sporttakken, werd ervoor gekozen om twee projectmedewerkers aan te nemen:

Leonie Lagaune (20% aanstelling, afkomstig uit het kunstschaatsen, freelance projectmanager) en Rino Vanhooren

(20% aanstelling ex-topsporter en expert shorttrack). Er werd een werkgroep kunstschaatsen en snelschaatsen

samengesteld om de nieuwe cursussen vorm te geven en gedragenheid de creéren in het trainersveld.

Verwezenlijking dankzij de beleidsfocus Sportkaderopleidingen:

In 2025 beschikte VLSU over nieuw opleidingsstramien voor de Trainer B opleidingen (kunstschaatsen en
shorttrack). In de visietekst werd een voorstel uitgewerkt voor het opleidingsstramien van de Trainer A-
opleiding shorttrack en kunstschaatsen.

In 2025 beschikte de VLSU over een eerste draft van de visietekst Trainer A kunstijsschaatsen en de visietekst
Trainer A shorttrack herwerkt 0.b.v. feedback van de Taskforce. Beide visieteksten zullen na de Olympische
Winterspelen 2026 worden overlopen met de nieuwe Topsportdirecteur.

Dankzij de individuele gesprekken en werkgroep vergaderingen werd de volledige inhoud van de nieuwe
Trainer C opleiding snelschaatsen bepaald en afgestemd op de toekomstige Trainer B cursus.

In 2025 was het docententeam gekend voor de Trainer C snelschaatsen en in 2026 voor Trainer B (en A)
cursus shorttrack.

Tijdens de werkgroep kunstschaatsen werd het vakfiche sporttechnische elementen Trainer B besproken en
vastgelegd. Gezien de moeilijkheid om de werkgroep samen te krijgen, werd stillaan overgegaan naar
individuele gesprekken om de cursusinhoud per vak voor te bereiden. Zodra er meer zicht is op
cursusinhouden via inhoudstabellen zal in 2026 samengekomen worden met de werkgroep om deze te
bespreken.

In 2025 werd de eerste aanzet gedaan om een docententeam vast te leggen voor de Trainer B cursus. In 2026
zal het docententeam volledig gekend zijn voor de Trainer B opleiding.

In 2025 werd de eerste Trainer C shorttrack opleiding ingepland, maar werd echter geannuleerd wegens te
weinig interesse (er wordt bekeken of het format dient gewijzigd te worden zodat de trainersopleiding

aantrekkelijker wordt).



Trainer C

Trainer B Trainer A
snelschaatsen
Snelschaatsen Kunstschaatsen Snelschaatsen Kunstschaatsen Snelschaatsen
Inhoudelijke samenstelling Werkgroep Voorbereidingen uitwerken Eerste draft visietekst Visietekst herwerkt 0.b.v.

cursus gecodrdineerd

Trainer B cursus

uitgewerkt

feedback Taskforce

Werkgroepen

Opleidingsstramien bijsturen

Eerste cursusorganisatie
gerealiseerd

Start met inhoudelijke
samenstelling cursus -
codrdinatie

Figuur 36: Overzicht verwezenlijkingen per VTS-trainersopleiding




11.TOPSPORT

Met de komst van een nieuwe topsportdirecteur, is er een nieuw beleidsplan geschreven voor topsport 2022-2026. Dit

beleidsplan is afgestemd op de visie en missie van de beleidsplan breedtesport van de Vlaamse Schaatsunie. Er werd
in 2022 een grondige analyse gemaakt over de topsportwerking. Hieronder volgt een weergave van de belangrijkste

werkpunten en/of veranderingen in het beleid rond topsport.

11.1. ER IS NOOD AAN DUURZAME EN STABIELE PLANNEN

In het verleden was er een topsportwerking, maar hiervoor waren geen ontwikkelingslijnen omschreven. Hierdoor was
er geen stabiliteit, noch duurzaamheid voor de toekomstige topsporters. Topsport begint bij talentidentificatie, deze
sporters groeien door naar een ontwikkelingsplan. De uitzonderlijke talenten komen in aanmerking voor een BE GOLD
programma. Het ultieme doel is om aanspraak te maken op een prestatieprogramma. Voor al deze programma’s moet
de topsportfederatie realistische doelstellingen en instroom parameters bepalen. In 2022 is daar een doorstart

gemaakt om deze plannen te realiseren.

11.2. CENTRALISATIE VAN LANGEBAAN EN KUNSTSCHAATSEN KAN VERBETEREN

Door een gebrek aan centralisatie is er weinig invioed van de topsportwerking op de huidige prestatieprogramma’s.
Daardoor is het tijdig bijsturen van een topsportproces onmogelijk. In het kunstschaatsen zal decentraal gewerkt
worden met een centrale omkadering en benadering. Bijvoorbeeld een centrale ijspatch aanbieden of workshops. En
in het langebaan verhaal gaan we naar een centralisatie met de internationale groep Team Novus. In shorttrack is
deze centralisatie al deels voltooid door de vaste trainingslocatie Hasselt en Canada en een verantwoordelijke

bondscoach.

11.3. INSTROOM EN DOORSTROOM OPTIMALISEREN

Door het topsportbeleidsplan af te stemmen op het beleidsplan breedtesport, is de federatie in de mogelijkheid om
de instroom naar topsport te vergroten. Activiteiten worden door beide afdelingen afgestemd met elkaar. Daarnaast
werkte de federatie met de universiteit Gent een testbatterij shorttrack, langebaan en kunstschaatsen uit. Om

vroegtijdig talent te kunnen identificeren op lange termijn.

11.4. TRANSPARANTIE BIEDEN NAAR LEDEN VAN DE FEDERATIE

Sinds 2022 staat er een rubriek ‘Topsport’ op de website van VLSU. Hier vinden al onze leden de structuren rond de
topsportwerking terug. De topsportcommissie komt sinds 2022 frequenter samen om de topsportplannen te bespreken

en te evalueren.



11.5. DE TOPSPORTWERKING EFFICIENTER MAKEN DOOR EFFICIENTIEWINSTEN TE CREEREN

Door het centraliseren van diensten voor topsporters, boekt de federatie efficiéntiewinsten. Hierdoor zijn de
werkingsmiddelen vaak dezelfde, maar kan de federatie er meerdere diensten mee faciliteren. De topsportwerking
bestaat uit prestatieprogramma’s die gefinancierd worden door Sport Vlaanderen en BOIC. Daarnaast heeft de
topsportwerking voor shortrack een ontwikkelingsprogramma en Be GOLD programma lopen. In 2022 is de
topsportfederatie gestart met het ontwikkelen van een ontwikkelingsprogramma kunstschaatsen. Voor langebaan is
er een vervolmakingsprogramma aangevraagd en goedgekeurd. De federatie streeft ernaar duurzame programma’s
op te starten.

Hier onder volgt per programma een beknopt overzicht uit 2025:

11.6. TOPSPORTPROGRAMMA'S

In 2025 waren er de volgende prestatieprogramma’s en ontwikkelprogramma'’s:
Prestatieprogramma Loena Hendrickx (Kunstschaatsen)
Prestatieprogramma Stijn Desmet (Snelschaatsen / Shorttrack)
Prestatieprogramma Hanne Desmet (Snelschaatsen / Shorttrack)
Prestatieprogramma Bart Swings (Snelschaatsen / Langebaan)
Prestatieprogramma Mathias Vosté (Snelschaatsen / Langebaan)
Prestatieprogramma Sandrine Tas (Snelschaatsen /Langebaan)
Prestatieprogramma Shorttrack Relay heren als mixed gender (Snelschaatsen / Shorttrack)
Prestatieprogramma Heren Teampursuit (Snelschaatsen / Langebaan)
Ontwikkelprogramma Shorttrack / BE GOLD
Ontwikkelprogramma Kunstschaatsen/BE GOLD
Vervolmakingsprogramma langebaanschaatsen

Vervolmakingsprogramma Shorttrack

Aantal topsporters in de prestatieprogramma’s :

16 topsporters

Aantal sporters in de ontwikkelprogramma’s :
1 BE GOLD shorttrack
1 BE GOLD kunstschaatsen
4 Ontwikkelingsprogramma shorttrack

7 Ontwikkelingsprogramma kunstschaatsen



2 Vervolmakingsprogramma langebaan

3 Vervolmakingsprogramma shorttrack



FINANCIEEL LUIK

Graag verwijzen we naar de resultatenrekening en Luik Il voor een overzicht van de doelstellingen en het financiéle
luik.
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Tabel 8: Overzicht ledenaantallen voor breedtesport (recreatie en competitie) en topsport (2024 en 2025)

2024 2025
Club Schaatsclubs Breedtesport Top- — Breedtesport Top- T
N-S Recr Comp sport N-S Recr Comp sport
1 ASW Antarctica Skate Wilrijk 4 50 22 4 80 5 47 26 4 82
2 BKSC Brugse Kunstschaatsclub 3 67 70 3 132 135
3 FKS Figure skating club Kortrijk 3 208 16 227 3 98 12 113
4 GSK Gentse Schaatsclub Kristallijn 6 594 134 1 735 7 558 129 1 695
5 HSK Hasseltse Schaatsclub 7 193 17 217 12 191 18 221
6 IDA Ice Diamonds Antwerp? 12 455 78 1 546 14 350 52 1 417
7 KHM Kunstschaatsacademie Hivernia Mechelen 4 153 25 1 183 | 156 19 | 176
8 DSH Kunstschaatsclub Die Swaene 4 214 41 259 4 245 50 299
9 KHL Kunstschaatsclub Heuvelkouter Liedekerke 8 145 55 208 5 133 64 202
10 KNH Kunstschaatsclub Netepark Herentals 3 114 13 130 3 124 30 157
11 NOT Kunstschaatsclub Nieuw Olympia Turnhout 2 1 1 4 2 2
12 KPL Kunstschaatsclub Pirouette Leuven 3 150 34 | 188 127 42 | 170
Totaal aantal (N) 59 2343 436 9 2847 59 2161 442 8 2670
Totaal percentage (%) 2,1% 82,3% 15,3% 0,3% 2,2% 81,1% 16,6% 0,3% 100%
Toename of afname ledenaantal (N) -19 +350 +29 +1 0 -182 +6 -1 -177
Toename of afname ledenaantal (%) -1% +2,1% -1,1% 0% 0% -7,8% +1,6 -11% -6,2%

20 Gemengde club
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2024 2025
Club Schaatsclubs Breedtesport Top-sport TOTAAL Breedtesport Top- sport TOTAAL
N-S Recr Comp N-S Recr Comp
BSC Boudewijnpark-Schaatsclub 4 40 13 2 59 4 42 10 1 57
DA Ice Diamonds Antwerp!® 24 31 4 59 28 25 4 57
YDS ljsschaatsclub De Schaverdijn 4 28 6 2 40 4 41 6 2 53
LBSG Lange Baan Schaatsclub Gent 2 83 12 3 100 2 82 10 3 97
NLSV Noordlimburgse Snelschaatsvereniging 1 10 5 1 17 1 7 6 14
RSC Roll & Skate Leuven 3 9 5 4 21 4 5 11 5 25
STKG Short Track Club Kristallijn Gent 1 32 11 6 50 1 23 17 8 49
ERL Snelschaatsclub Easy Riders 97 1 98 1 83 84
TNT Turnhoutse Nieuwe Tornado's 5 5 /
Totaal aantal (N) 15 328 84 22 449 17 311 85 23 436
Totaal percentage (%) 3,3% 73,1% 18,7% 4.9% 3,9% 71,3% 19,5% 5,3% 100%
Toename of afname ledenaantal (N) -8 +73 21 +4 +2 -17 +1 +1 -13
Toename of afname ledenaantal (%) -2,7% +9,5% -1,5% +0,4% +11,8% -5,2% +1,2% +4,3% -2,9%




Tabel 9: Aantal opgeleide trainers per club in 2025.

Geen

Initiator

Instructeur B

Ba/Ma LO

Eindtotaal

diploma

Start 2
Coach

IJsschaatsen

Initiator
Kunstijsschaatsen

Kunstijsschaatsen

Soloschaatsen

Kunstijsschaatsen | Kunstijsschaatsen | Kunstijsschaatsen

Antarctica Skate 3 1 1 1 9

Wilrijk

Brugse 3 3 2 2 2 11
Kunstschaatsclub

Figure Skating 7 1 1 10
Club Kortrijk Spurs

Gentse 20 3 5 3 3 5 36
Schaatsclub

Kristallijn

Hasseltse 1 2 3 2 11
Schaatsclub

Ice Diamonds 3 1 5 3 1 14
Antwerp

Kunstschaats 6 1 4 3 15
Academie Hivernia

Mechelen

Kunstschaatsclub 1 9 2 2 16
Die Swaene

Kunstschaatsclub 1 1 2 1 4

Heuvelkouter

Kunstschaatsclub 1 2 2 1 8

Netepark

Herentals

Kunstschaatsclub 1 2 3 5 1 14
Pirouette Leuven

Eindtotaal 39 12 42 20 14 11 148

”’




Initiator

. Initiator Trainer B .

Geen diploma  Start 2 Coach IJsschaatsen Shorttrack Kunstijsschaatsen Ba/Ma LO Eindtotaal
Boudewijn Schaats Club 1 1 3 ) 5
Ice Diamonds Antwerp 1 1 1 1 4
lisschaatsclub De
Schaverdijn 2 3 5
Langebaan Schaatsclub
Gent 1 2 3
Noord-Limburgse
Snelschaatsvereniging 1 1
Roll & Skate Leuven 3 1 4
Shorttrackelub Kristallijn
Gent 3 1 2 6
Snelschaatsclub Easy
Riders 2 1 3
Eindtotaal 14 1 9 6 1 2 31
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