)" TR Timing. Status uitvoering actie / doelstelling.
mﬂvgm& kunstschaatsen & snelschaatsen Begm"ng Status resultaten rekening
& U i WS |z Rl w2 | ams | s | s | 202 |20z | Verantwoordelibe f 1 kogten | opbrengsten Kosten opbrengsten Kosten opbrengsten Kosten opbrengsten Kosten opbrengsten | kosten | opbrengsten | kosten | opbrengsten | kosten | opbrengsten
ab 2025 2025 202 202 2021 2021 2028 2028 2025 2025 2026 2026 2027 2027 2028 2028
VLSU beschikt over een laagdrempelig en kwalitatief sportaanbod anders of aanvullend o het
clubaanbod voor zowel de recreatieve als competitieve sporter, zodat schaatsen en de verschillende ABA  €9365000  €60.30000  €87.00000  €47.50000  €9940000  €6240000  €99.40000  €6255000  €75.03369  €40.18847
so01 disciplines toegankelijk zjn voor iedereen.
ABAI
Hama Warn en €000 €00 €000 €000 €000 €000 €000 €000 €000 €000
1001 |Strategisch plan uitwerken ter ontwikkeling en promatie van de minder gekende sportdisciplines Strategisch plan X Mireille Mostaert ABAla | . ! ! ! ! ! ! ! .
Toenemend aantal schaatsers in Ge minder gekende schaatsdisciplines (bv. jsdans, synchro, adults, Hanna Merien en
o0z |1angebaan) binnen de bestaande clubs (5% gestegen tegen 2028) Rantal schastsers X Witeille Mostaert (D €000 € € € € € € €0 €0 o
Ondersteunen en/of rganisatie van kampen, stages en/of trainingen voor de minder gekende
(ijsdans, synchro, adults...) vanuit de VLSU (minstens 1 activteitper discipline per Hanna Merién en ABALc | €1650000 | €1100000 | €1500000 § €1100000 | €17.50000 { €1200000 €1750000 | €1200000 [ €1643385 | €1371000
o3 Jiaan) hantal actiiteiten X X X X Mireille Mostaert
Ondersteunen en/of rganisatie van kampen, stages en/of trainingen voor de minder gekende Hanna Marién en Aald | €17.60000 | €17.60000 | 800000 €750000 | €1860000 § €1660000 €1860000 | €1660000 [ €769981 | €538467
noos|schaatsdisciplines (masters, langebazn...) vanuit de VLSU (minstens 1 activteitper discipline per jaar) _ [Rantal activiteiten X X X X Mireille Mostaert
ABAZ
Ondersteunen en/of rganisatie van breed motorische activiteiten/orkshops vanuit de VLSU (minstens 2 Hanna Merién en
s |oerjaan) nantal actvteiten X X . X Vireile Nostaert ABAZa | €350000 | €20000 [ €500000 €4.00000 €35000 €4.000,00 €50000 €4.14066 €000
enlof organisatie van Stages enof trainingen vanui de VLSU Hanna Varien en
005 |(minstens 1 actteitenesks v kamp) Rantal actviteiten X ' . Y Vireille Mostaert ABAZb | €820000 | €800000 | €475000 €300000 | €880000 | €820000 €880000 | €820000 | €469098 | €330000
enlof organisate van stages enof traini Taar vanuit de Hanna Marien en
o |VISU tminstens 1 pe aan nantal actviteiten X . . X Mireile Nostaert ABAZc | €450000 | €100000 | €1000000 { €500000 | €550000 | €150000 €550000 | €150000 | €194641 €000
Samenwerkingen azngaan met Sport Viaanderen, andere federaties en/of jsbanen om creatief om te gaan
met het tekort aan infrastructuur, met als doel meenieuwe trainingsmogelijkheden te creéren (minstens [ Rantal Hanna Marien en ABAZd €000 €000 €000 €000 €000 €000 €000 €000 €000 €000
n overlegmoment per jaar) overlegmonenten X X X Mireille Mostaert
Strategisch plan uitwerken 10nd wedstrjdorganisaties georganiseerd door VLSU Strategisch plan Joer Alenis €000 €000 €000 €000 €000 €000 €000 €000 €000 €000
ABASb | €1685000 | €1000000 | €1425000 | €7.00000 | €1700000 | €1025000 €17.00000 | €1025000 | €1135536 | €7.27500
Organiseren van een i (Gaarlijks) Wedstrijdorganisatie | x X X X Jurgen Schroyen
dersteunen van snelschaatswedstrijden (Beneluxcup, starclass, marathon,..) (jaarljks) antal wedstrijden X X X X (Corné Leposter ABA3C €2.000,00 €0,00 €2.000,00 €0,00 €2.500,00 €0,00 €2,500,00 €0,00 €1.250,00 €0,00
Van wedstrijden voor de Binnen het oo, synchro,
isdans,paariden, adutrecreate)Gaarlks) tantal wedstriden X . . X Jgen Schroyen MBS0 | €2450000 | €1250000 | €2800000 | €14.00000 | €2550000 | €1350000 €2550000 | €1350000 [ €2751667 | €11.11880
VLSU beschikt over een kwalitatiever en uitgebreider opleidingsaanbod voor trainers en clubs £2350 €000 €3.30000 €000 £1.35000 €000 £1.35000 €10 €140383 €00
Toenemend aantal trainers beschikken over een VTS-diploma dat overeenstemt met het niveau waarop ze €000 €000
lesgeven (streven naar 75% opgeleide trainers in 2028) Aantal trainers ) X (X X Mireille Mostaert . .
ATOLb €000 €000
Periodike organisatie van de trainersopleidingen, met aandacht voor het verbeteren van de praktische
organisatie van de opleidingen (>50% tevredenheid over in 2028) quete (X) %) X) X Mireille Mostaert
Fen trainer A cursus Utwerken en opstarten voor Shortrack en/of Kunstschaatsen Trainer Acursus ) X X Mireile Mostaert ATOLc €3000.00 €000 €000
Voorbereidingen treffen voor het itwerken van VTS-opleidingen en/of cursussen voor ‘minder gekende' e 000 com
disciplines (bv. ijsdans, synchro, langebaan, adults) Opleiding %) X) X Mireille Mostaert ; :
[A017 Docentenkorps met de nodige expertise binnen hun domein uitbreiden (5% gestegen tegen 2028) Aantal docenten (X) (X) (X) X Mireille Mostaert HBh €000 €000
Tmplementeren van aNemalieveldERale lear- on evaluatievormen binnen Ge verschende oplerdngen, [ Rantal Terwerkie
waar die cen kwaitatieve meerwaarde zin, drem pelverlagend en/of transparanter werken (25% via e~ |cursussen en ATOLf €000 €000
na18__|learning aanbieden) evaluatievormen ) ) X Mireille Mostaert
1019 ___|Strategische plan utwerken voor he oplerden van tramers (2025 Strategisch plan X Mireile Mostaert ATOlg €000 €000
ATOLh £500,00 €000 €100000 €000 €50000 €000 €50000 €000 €43647 €000

Ondersteunen en/of organisatie van seminaries, hijscholingen, webinars en/of workshops voor coaches

4020 door VLSU (streven naar minstens 20 coaches die deelnemen per bijscholing/webinar tegen 2028) Aantal deelnemers Mireille Mostaert




A02a | €20000 €35000 €20000 €20000 €30250 €000
VLSU zet in op het fasclterensensibiliseren van bijscholingen en ht vrschaffen van informatie (bv. VSF,
021 |NLS Sportiq...) (minstens 4 bischolingen per jaar delen) hantal bijscholingen | x X X Wireille Mostaert
itwerken van Raden) (streven naar een [Aantal Ao2b | €40000 €700,00 €40000 €400,00 €66496 €000
1022 [vertegenwoordiging van minstens 50% van de clubs per overlegmoment tegen 2028) overegmomenten X X X Wireille Mostaert
Clubskunnen i de rbrie clubondersteuning (waag gesturd) op e websitevan LSU onderstening | i €200 €200 €200 c0m0 00
enfc informatie aanuragen rond themar (bv. VZW-wetgeving, spansoring, planlastvermindering, beleid, [ Rubriek op website en
begeleding infrastructuurdossirs, eerjn. .. (minstens 5 aanvragen tegen 2028) aantal berekte clubs Wirell Mostaert
e e o om0 T 00 ko e F e S i MR €1375000  €875000  €1230000  €250000  €1180000  €6.500,00 €1180000  €G.50000  €26.2529  E1781615
$D03 ‘waarbij we toewerken naar een meer gedragen schaatscultuur.
APRY
Professionelere media actef promoten en duiden van de ijsschaatssport n de Olympische Winterspelen
2026 Milano Cortina in de Kiker zeten v 0., de websit, social media en de iewnsbrief (minstens | Maandelikse posts, MRla | €100000 €3.000,00 €1000,00 €1000,00 L3002 €000
stiging van 500 volgers in 2028) views, aantal vogers Kisian Vander Mast
Social media
: . 800, €180000 €173380 €000
Social media Kitan vander ast_| PRID | €1500.00 €1800 €18m0
Ontwikielen van een et als doel de tussen VLSU en de — c00 €000 €000 €000 €0 0
clubsfeden te bevorderen Communicatieplan Keisian Vander Mast
Rantal
campagnes/acties
enlof wRid | esomoo | e2s000 | e7s0000 | e2s0000 | €250000 €2500,00 eTs1e | €1451315
Ontwikkelen van campagnes/actiiteiten en het ontwerpen van iaal ter
promati van de sport (minstens 3000 leden door ht vaeren van promatie voor d sporttegen 2028) Hantal eden istian Vander Mast
[VLSU voert promotie voor wedstrijden, kampioenschappen en internationale wedstrijden (minstens 3 maal
amote veren oo s wodst tegen 2008) panta wedstrien cistianvander st | APRIE | €625000 | 625000 €000 €000 €650000 | €6500,00 €650000 | €650000 | €539160 | €330300
s004 VLSU past een gedragen en samenhangend veilig sportheleid toe WS €535000 €000 €6.450,00 €000 €5.95000 €000 €6.35000 €000 €6.462,93 €000
st
fanspreskgunt €4.00000 €6.16293 0
VLSU beschikt over een integriteit (API) en evalueert zijn/haar werking jaarlijks integriteit Hanna Marién (15 3000 4000 4000 ! 8.162; €000
Rantal maal inde
€000 €000 €000
De VLSU ze de federatie AP jaarifks in de Kiker ier tamna Varién AVSIb €000 €000 €000
De VISU Feeft een e Ve Hanna Marien ASIe €00 €00
[VLSU beschikt over die 2in op i het intern reglement en | Up to dafe versie o com 000 o0 o0 00 00
deze worden jaarlijks geupdated indien nodig. online Hanna Marién ! " " i . 8
De federati APT vt he Destaande handelingsprotocol v Tysieken psychisch grensoverschridend |Up o date versie Sle c00 o com o com 0
gedrag (bv. pesten, agressie ... onlne anna Marién ! . L L ! I
I €000 €000 €000 €000 €000 €000
VLSU beschikt over een adviesorgaan (commissie gezond en ethisch sporten) en wordt betrokken bij het
gezond en ethisch sportenbeleid. Het adviesorgaan evalueert jaarlijks de federatiewerking m.b.t. ethisch en [Aantal
gezond sporten overegmomenten Hanna Marin
Samenverking met
€300,00 €30000 €000
VLSU werkt samen met het externe tuchtorgaan: Viaams Sporttribunaal (VST) Vst anna Marién MSIg | €30000 €300,00 €300,00
Strategische plan uitwerken voor de promotie en ontwikkeling van een veilig sportbeleid 2025-2028. Strategisch plan Hanna Marién AVsIh €000 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
ns2
WSz | 150000 €1.000,00 €1500,00 €1500,00 €000 €000
Organiseren enof ondersteunen van activteiten, campagnes, preventiemateriaal, workshops en/of
bijscholingen ter bevordering van Fairplay binnen het Viaamse schaatslandschap (streven naar minstens |Aantal breike
Jhoz7 |30 delnemers per genganiseerde activiettegen 2028) leden/ouders X X X Hanna Marin
Rantal sporters die WS | €15000 €000 €15000 €15000 €000 €000
cich sportmedisch
Jhozs st vogt i ikthei op via het platform SKA laten testen X X X
S €000 €750,00 €000 €000 €000 €000
Ondersteuning bi het implementeren van e¢n gozond en ethisch sportbelsid binnen clubs.Clubs kunnen
via de rubriek clubondersteuning op de website van VLSU ondersteuning,informatie enof bijschalingen [ Rubriekop website en
aanvragen rond gezond en ethisch spaten thema's (minstens 5 aanwragen tegen 2028) aantal berekte clubs | () X X Hanna Marién
Tnzetlen op gediplomeerde club APT's (minstens 50% van ale clubs heef cen gediplomeerde cub APl tegen 00 o 0
fy rantal cub APl w | w 0 wsad | ea0000 €40000 €000 y y !
X X
Goedleuring Jeugdsportfonds GO FOR ICE €220000 | €16.0278
R0iT___|Rantal ondersteunde clubs verhogen (minimum 12 cubs) Hanna Marien Blla X X
01z |Piller T BetroRkenherdsiabel (actuele en Tevensiange belrienherd) Blib X
h013___|Piller 2 Coachlabel (breed motarsch opliden en positef coachen) Bllc X
101___|Piller - Kdslabel (FUNGament en ocus op de beleving eerder dan op de ukomst) Hanna Marien Blid X

100%



aoss __|Pier 4 Warme spartclublabel integritit e fairlay Hanna Marien Bile €00 €00
X X Mireill Mostaert
De huidige on oehomstig Tramerscursussen (Star 2 Coach 10t Traine A) nauwer aten aansiuten bij et
hedendaags (digtaal, flexibel, hybrde) eninternationaal werkveld van coaches om hogere waliteit (0.2
intractiev igitle didactische werkvormen) na e streven eneen toegevoegde waarde te belomen i het G || e
o010 VIS opleid binnen Mireill Mostaert
De bestaande {rainerscursussen kunstschaatsen (Instructeu, Trainer C)en snelschaatsen (Tainer O)
screenen (opeidingsstramienen en cursusinhouden) en na overeg met de werkgroep advie uitbrengen in 801a €000 €000
A046 functie van de optimalisatie van deze cursussen. (X) X Mireille Mostaert
Opzockingswerk omzetten in het uitwerken van een visietekst Trainer A kunstschaatsen in overleg met de
07 |werkgroep. X Mireille Mostaert BIDIb €000 €000
Input verzamelen voor het opstellen van de nieuwe opleidingsstramienen, cursusinhouden van de nieune
rainerscursussen (Tainer B, Trainer A) kunstschaatsen en snelschaatsen en na overleg met de werkgroep BI0Lc €000 €000
n018 advies uitbrengen in functie van de realisatie van deze cursussen. ) X Wireille Mostaert
[Advies uitbrengen over nieuwe/andere leer- en evaluatievormen binnen de verschilende VTS- - o €0
en in overleg met de werkgroep om de cursussen
4049 nauwer te laten aansluiten bij het hedendaags en internationaal werkveld van coaches. X Mireille Mostaert
050 [overheadkosten sportkaderoplerdingen Wireille Nostaert B0t 1632711 €00
94 0 94,521,09 9109 90 0 855376 6
DO : c €14581095 | €400000 | €145960.95 | €900000 | E51610%5 | E400000 | €15311095 | €400000 | €14216809 | €l522241
5500 [Lonen algemene werking Hanna Marién Ciila_| €135.1109 000 | €1366108 €00 €138.1109 00 €1395109 000 | €13060675 | E165430
0l [opledingen Hanna Marien Cilb | €12000 0,00 € 12000 €00 € 15000 00 € 15000 5,00 €390,00 00
505 [Vervoersonhosten Hanna Marien il | €45000 0,00 €2.000,0 €00 €450 00 €450 5,00 €38040 00
[ Hanna Marien Ciid €00 €1.26700
505 [Derse hosten n opbrengsten Hanna Marien Ciwle_|__€50000 €00 €L000,00 €000 500,00 €000 500,00 €00 50128 00
o0 [Subsidies Hanna Marien Wit €4.00000 €5.000,00 €4.000,00 €4.000.00 €00 E520L07
01 [Soniaal secretariaat Hanna Marien Cilg_|__€200000 €2.000,00 €2.000,00 €2.000,00 159,37 5000
o0 [Fursvesting Hanna Marien CWih | €250000 €3.150,00 €5,000,00 €5,000,00 €118925 €000
Doo professionee personeelsbeleid €8607.16 | EB6ATI6 €000 €000 €000 €000 €000 €000 €930931 | €960800
[A509 Beschikken over kernwaarden X Hanna Marién CIw2a A
1510 [Beschiten over een wervngsbeled X Hanna Marien cinzo €00 €000 €000 €000
[A511 Beschikken over een arbeidsovereenkomst Hanna Marién CIW2c.
(5517 [Beschiten over een arberdsreglement Hanna Marien civzd €00 €000 €000 €000
515 [Verehering personeel Hanna Marien cWze €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
[A514 Digitaal platform personeel Hanna Marién CIw2t
[A515 Beschikken over een beleid rond verzuim Hanna Marién CIw2g.
[A516 Praktisch en humaan combineren werk en privé (X) (X) (X) (X) Hanna Marién CIw2h
[A517 Focus op personeel (X) (X) (X) (X) Hanna Marién CIW2i
[A518 Beschikken over een uitstroombeleid Hanna Marién CIW2j
[A519 Beschikken over een toekomstbeleid Hanna Marién CIW2k | A
520 [Subsidie Sportwerk X Hanna Marien W2l _|_€s6ii6 | €8eiie X €000 3 €5,508,00
DHOD goed bestuur (harde ndicata €2.000,00 €000 €3.000,00 €000 €0y €000 €0y €000 €3 000
1521 |Op een transparante manier handeln en com municeren (streven naar score 100% in 2028) X X X X Wirelle Nostaert Cili3a 000 €0,00 €0, €0, 0,00
[1522___[Is oon democrafische Tmstante organiseren (streven naar score 905 1n 2028) | X X X X Wirelle Mostaert CW3b_| €2.000.00 €3000,00 €0, €0 € 0,00
4523 Implementatie van interne verantwoording en controle (streven naar score 75% in 2028) X X X X Mireille Mostaert CIW3c. €0,00 €0,00 €0, €0, ,00 0,00
DO sparante en stabieleinterne co i €000 €000 €000 €000 €0, €000 €0, €000 €000 000
Verder ontwikbelen van een intern communicatibeleid en communicatie etiquette met als doe de
1524 binnen & tussen personeel en bestuur te bevorderen ) X) X) X) X Kristian Vander Mast o €0 €0 €0 €0 o €00
Hisprakennota
[Actief samenwerken met de verschil issies en de (minstens 3 Hanna Marién, Mireille |~ ClWAb €000 €000 €000 €000 €000 €000
4525 X X X X Mostaert
Tong-term fundraisim
A526 Ontwikkelen van een long-term fundraising strategie stva%eg\e ¢ X Kristian Vander Mast Gt €000 €000 €000 00 €000 €000
oo Bestuurljke organisaties €ILI000 | €000 | €1155000 €000 €TL80000 €000 ETL55000 €000 €723045 000
527 |Verplaatsingsvergoedingen bestuur enningmeester CiWsa_| €350, €000 €350, €000 €3.500, €000 €350, €000 €25%41
528 [Onlosten vergadermgen bestuur + secetaraat enningmesster cwsh_| €300, €00 €3.000, €000 €3.050, €000 €3.000, €000 €2.18990
25 |Verplaatsmgsvergoedingen commssies enningmeester Ccwse_| €400 €800, €800, €800, €00
1530 [Onkosten vergaderingen commissies enningmeester Cwsd_| € 12504 €150, €1250, 1250, 10881
531 |Diedteur sporfhaderopleidingen enningmesster CWse_| €200 €2.000, €0, €0, €2.000, €0, €20000
1532 [Vergoedingen aan andere wijwiligers enningmesster cwst_| €000 €00 €0, €0, €00 €0, €000
1535 [Derse hosten e opbrengsen enningmesster Cisg_| €100, €000, €0, €0, L0004 €0, €395.30
DHOO t 500, X €150, €0, €0, 1500 €0, €1420.78 X
53 [Rankoop materiaal (pc, software edi papien Wistan Vander Mast_| CWea | €150000 | € 1500, 150000 | 142078 0,00
DO 2 €46.884,77 | €259.69260 | €61500, €285571,09 €28641991 | €A788477 | €28891994 | €7521316 | €29281302
% ___[Toelagen basiswerking (sokbel irille Mostaert CWTa €75.717,80 785758 €75.717.80 €7571780 | €000 €80402,0
[A536 Toelagen basiswerking (korf kwaliteitsprincipes) Mireille Mostaert CIW7b €128.924,89 €146.895,31 €148.152,14 €148.152,14 €0,00 €129.911,48
1537 [Fmancile esultaten Wirille Mostaert CWie | _€100000 €L000,00 €L000,00 €L000,00 1873, €2.4595
5% [dgelden unstschaatsen Wirille Mostaert c7d €0375000 E13.75000 E13.75000 €0375000 | €1650500 | €633300
33 [Ucentes trainers kunstschaatsen Wirile Mostaert CWTe €3.00000 €3.000,00 €3.000,00 €3.00000 | €27001 €4.0250
540 [dgelden snelschaatsen Wirile Mostaert cwit 750000 €7500,00 €7500,00 €750000 | €376500 | E119250
41| Ucentes trainers snlschaatsen Wirile Mostaert CIWTE €000 €00
51z [Verherimgen Mireille Mostaert CWih | €8000,00 | €s0000 | 800000 800,00 | €800000 800,00 €800000 | €800 | €629982 | €76000
543 |Pratform enof tool voorsportcubs .6 hun adrinistratie, financien,.. (bv. Twizzit) Mireill Mostaert 7L | €lsesirr | €om0 | €1800000 €00 €1800000 €000 R €00 | ewdnn o
51 [Boekhouding Wireille Nostaert W7, |_€14.00000 1850000 €12.000,00 €12.000,00 €1846147 €00
45| dgelden Tederaties en organisaties Wireille Nostaert Wk | €7.00000 €00 €7.000,00 €000 €7.000,00 €000 €7.000,00 €00 €813L31 €00
16 |Experten mhuren er g van onze e werking (bv Jurs, advocazt._] Wireille Mostaert CWIl_|_€1000,00 €5.000,00 €2000,00 €2000,00 €2.02403 €00
o sponsorng ﬁ:::fal;‘::fl' o CWim €5.000,00 €7500,00 €10000,00 €000 €000
548 [Speciite kasten Wirelle Mostaert Wi €000 €00
645 NoodTonds onwaarziene omstandigheden oL €0,00 €000
C0 FIRANCIERING TOPSPORT €18.1990 | €000 | e18148m €18.14990 €18.14990
1 0564 0564 0564 0564
1 900, 900, 900, 900,
18 Shortrack 463, 63, 63, 363,
18 langsbaan €300 | €300} €730.00 | )|
] €A0331278  €3064598 €408  €IBR08ST  EAD5.6308  €40430994  €4D5.16550 €401.09994 €30603438 €415a483 €000 €000 €000 €000 €000 €000
-€16.852,93 -€17.161,98 -€1.2409 €1.87432 €2931145

100%



