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Algemene vergadering
Vlaamse Schaatsunie

21 juni 2025

Welkom



Agenda (deel 1)

1. Verwelkoming door de voorzitter

2. Bepaling Quorum 

a. Inclusief externe vertegenwoordiger Sport Vlaanderen

3. Aanduiding van de stemopnemers

4. Goedkeuring van het verslag vorige (B)AV

5. Jaaroverzicht 2024

a. Jaarverslag (breedtesport en topsport)

b. Belangenconflicten

c. Jaarrekening 2024

i. Verslag penningmeester

ii. Verslag commissarissen

6. Aanstelling commissarissen voor AV 2025



Korte pauze (10’)

7. Dagelijkse werking en verdere uitbouw VLSU

a. Personeelszaken

b. Infrastructuur

c. Kadering werking bestuur

d. Toelichting aanpassing Intern Reglement

e. Stemming statutenwijziging

8. Stemming motie van wantrouwen

9. Verkiezing bestuurslid/leden

10. Varia

10u30



1. Verwelkoming



1. Toelichting principes motie en stemming 

De parlementaire procedure

Roberts’s rules of order als basis



Motie of 

voorstel

Steun?
Volgende

punt
JANEE Debat

Stemming

Amen-

dement

Steun? JA
Debat

Stemming

NEE

Amen-

dement

Steun?
JA Debat

Stemming

NEE



2. Bepaling Quorum



3. Aanduiding stemopnemers



a. Inclusief externe vertegenwoordiger 

Sport Vlaanderen





4. Goedkeuring van het verslag vorige (B)AV

BAV 10-12-2024
AV 22-06-2024

https://www.vlsu.be/assets/documents/verslagen/Voorlopig_Verslag_BAV_10-12-2024.pdf
https://www.vlsu.be/assets/documents/verslagen/2024/Verslag_AV_22_juni_2024_-_concept.pdf




5. Jaaroverzicht 2024



Breedtesport 2024





Breedtesport 2024



Beleidsfocus Jeugdsport

Breedtesport 2024

Beleidsfocus Innovatie Beleidsfocus Rationalisatie

Open trainingen

Meerkamp

Promotie 

Projectmanager
Samenwerking 

snelschaatsen & 

skeeleren

Koppeling VTS

Nieuwsbrief 
verzendlijst

Betalings-
referenties

Scheidsrechter 
planning

Flexmail 
integratie

Twizzit



Topsport 2024



Topsport 2024



Topsport 2024



Activiteiten en interventies:

TKO: Arnaud Muccini – Biomechanische analyse/ ondersteuning coach

TKO: Screening + opvolging 

TKO: Infomoment rondom herstelstrategieën

TKO: Test Skate Events

TKO: Gezocht: draagvlak coördinerende coach

TKO: Gezocht en gevonden F-statuten

TSO: Aanstellen JV, vaste kine en krachttrainer, testing

TSO: shift SP naar PG als coach junioren

TSO: Voldoende goede omstandigheden creëren

TSO: Voorbereiding WKJ in Calgary 1mnd, goed ijs, goede groep --> 5e plaats

Topsport 2024



Activiteiten en interventies:

TVL: FVH en RB trainingskansen elite Novus

TVL: FVH en RB wedstrijden op hoog niveau ervaren

Ter Discussie:

TVL: te beperkt, hoe verruimen?

TLO: Wat is een realistisch voortraject langebaan? Wie stroomt in?

Topsport 2024



Ter Discussie: Werking van de talentidentificatie programma's

TST: coach starclass, development trainingen

TKT: talentdagen, weinig animo

Uitbereiding:

TKT: masterclass dans en expressie als fundament voor PCS? 

Motivatie: wegblijven van clubwerking/choreo/trainer, wel add value?

TKT: Programma ANO – ondersteuning jaarplan coaches, biomechnische analyses, test skate?

TST: Inzetten op downtown training/cables naast development trainingen? Nood aan planmatige 

trainingen. Nu is het 2x extra trainen. Hoe kunnen we dit kwalitatief verbeteren?

Topsport 2024



b. Belangenconflicten 2024 

Art. 38 Statuten VLSU

De Raad van Bestuur heeft geen kennis van belangenconflicten.

Er zijn dan ook geen registraties in het register belangenconflicten

toegevoegd.



De AV VLSU geeft goedkeuring voor

jaarverslag 2024





c. Jaarrekening 2024

RESULTATENREKENING 2024

BALANS 2024

i. Verslag Penningmeester







c. Jaarrekening 2024

ii. Verslag Commissarissen



De AV VLSU geeft goedkeuring voor Jaarrekening 

2024





De AV VLSU geeft kwijting van de mandaten van de 

bestuursleden





De AV VLSU geeft kwijting van de mandaten van de 

commissarissen





6. Aanstelling commissarissen voor 

AV 2025





7. Dagelijkse werking en verdere uitbouw VLSU



a. Personeelszaken



Leonie Lagaune

Verantwoordelijke kunstschaatsen
leonie.lagaune@vlsu.be

Rino Vanhooren

Verantwoordelijke Snelschaatsen
rino.vanhooren@vlsu.be

Beleidsfocus sportkaderopleidingen

‘Coach in progress’

mailto:leonie.lagaune@vlsu.be
mailto:Rino.vanhooren@vlsu.be


Aanwerving nieuwe Technisch Directeur Topsport

Selectie door Sportwerk Vlaanderen

• Screening en assessments in eerste fase door Sportwerk

• In tweede fase gesprekken met BO en Sport Vlaanderen

• Laatse gesprekken met collega’s

• Momenteel 5 kandidaten binnengestroomd

• Indien geen geschikte kandidaat, verdere search via headhunter



Aanwerving nieuwe Technisch Directeur Topsport



TEKST
b. Infrastructuur



Infrastructuur

Project Lier

• Initiatief van verschillende individuen die 

betrokken zijn binnen de schaatssport.

• Gebruik gemaakt van de opportuniteit voor

het verkrijgen van een beschikbare subsidie

tbv topsport binnen Sport Vlaanderen.

VLSU ondersteunt iedere kans voor extra m²'s ijs in Vlaanderen tbv de schaatssport!

Voordelen die tot concreet indienen van de 
aanvraag hebben geleid;
• Volledig dossier met benodigde

RUPuitgewerkt plan
• Beschikbare locatie
• Ondersteuning vanuit lokale politiek
• Financieringsgarantie



TEKST
c. Kadering werking bestuur



• Weegt zwaar, juridisch en moreel

• Laatste middel, eerder dan het eerste

• Totale onzekerheid en chaos

• Duidelijk signaal dat communicatie spaak loopt

Motie van wantrouwen

Hoe kunnen we transparanter informeren en de 

communicatielijnen verkorten? 



• Band of brothers?

• 1 federatie, 1 missie en gedeelde visie? 

• Crisis bezweren, volop gaan tegen alles in, intern/extern

• Zwaar, intens, maar het waard om verantwoordelijkheid te nemen

• Voor onze medewerkers…

• Voor onze atleten…

• Voor iedereen die samen vooruit wil…

Terugblik

“In stormen van wantrouwen en verwijten leer je wie blijft roeien, 

zelfs als het water troebel wordt.”



1. Herstel van vertrouwen en samenwerking binnen het bestuur

2. Samen voor een gedeelde visie

3. Leiderschap in dienst van de sport

4. Haal nieuwe mensen aan boord

5. Communiceer helder en positief naar de achterban

Toekomst

“Leiderschap is niet de controle over mensen, maar het vermogen 

om samen opnieuw richting te geven, ook na stormweer.” 



TEKST
d. Toelichting wijzigingen Intern Reglement



Aanpassingen Intern reglement

AV 2024 BAV 2024 AV 2025

Tuchtreglement 

grensoverschrijdend 

gedrag

Algemeen 

tuchtreglement

Sporttakcommissies

Gedragscodes 

toegevoegd

Nieuw dopingreglement   

NADO Vlaanderen

Wijzigingen i.f.v. 

statutenwijzigingen

Commissiewerking



Wijzigingen intern reglement: Sporttakcommissies

1. Uitbreiding van de taakomschrijving

2. Wijziging in de verkiezingsprocedure

3. Bepaling van de werkingsbudgetten

4. Tijdsbesteding sporttakcommissies

Voornaamste aanpassingen in het intern reglement



Wijzigingen intern reglement

De sporttakcommissies staan in samenwerking met het personeel in voor:

 De opmaak van een Het ontwikkelen van beleidslijnen en actieplannen, ter ondersteuning van het bestuursorgaan, alsook het

monitoren en evalueren van deze beleidslijnen. De sporttakcommissie fungeert daarbij dan ook als eerste klankbord voor

sporttakgebonden initiatieven, alvorens de beleidslijnen worden voorgesteld aan het bestuur en/of de clubs;

 deelbegroting van de sporttakgebonden initiatieven en de werking van de sporttakcommissie zelf;

 Het mee vormgeven en/of ondersteunen van sporttakgebonden initiatieven;

 Het bijscholen van trainers en clubbestuurders;

 De communicatie rond en promotie van sporttakgebonden initiatieven georganiseerd door de VLSU;

 Rapporteren en verantwoording afleggen aan het bestuursorgaan.

1. Uitbreiding van de taakomschrijving



• De leden van de Sporttakcommissies worden voorgedragen en verkozen door de clubs van de betreffende sporttak met dezelfde

criteria, volgens dezelfde meerderheden, en in beginsel voor een mandaat van dezelfde duur als voor het Bestuur, zoals die terug te

vinden zijn in de statuten van de vereniging, maar beperkt tot de leden-clubs van de betreffende sporttak. De verkiezing zelf

gebeurt op een Representatieve Raad van de betreffende sporttak, en kan zowel fysiek als digitaal plaatsvinden.

De Sporttakcommissie omvat bij voorkeur leden met verschillende profielen, zoals lid, bestuurslid club, bestuurslid VLSU, bestuurslid

KBSF of KBKF naargelang de sporttak, coaches.

We streven naar minimum vier en max 7 leden/sporttakcommissie.

2. Wijziging in de verkiezingsprocedure van de sporttakcommissies



• De sporttakcommissie mag bedragen uitgeven voor zover die in lijn liggen met de goedgekeurde actieplannen en de bijhorende

(deel)begroting. De verantwoordelijke binnen het personeel en de verantwoordelijke voor de betreffende activiteit staan in voor de

opvolging van de bestedingen.

• Het budget waarover een sporttakcommissie kan beschikken (inkomstenzijde) wordt gevormd door :

1. De inschrijvingsgelden en bijdragen in de kosten van de deelnemers aan sporttakgebonden activiteiten;

2. De sporttakgebonden lidgelden en bijdragen uit trainerslicenties;

3. De helft van het saldo van de subsidies breedtesport en de kosten van de gezamenlijke werking (loonkosten,

werkingskosten Bestuur, ... in mindering gebracht)

4. Inkomsten uit sporttak- of activiteitsgebonden sponsoring.

3. Bepaling van de werkingsbudgetten



• De sporttakcommissies kunnen naast de jaarlijkse werkingsmiddelen verder nog beroep doen op de historische gelden, dit zijn de

financiële middelen ingebracht door respectievelijk de Vlaamse Kunstschaatsen Bond en de Vlaamse Snelschaatsbond bij het

fuseren tot de huidige Vlaamse Schaatsunie. Voor het kunstschaatsen gaat dit over een bedrag van 217.000 euro, voor het

snelschaatsen over een bedrag van 17.500 euro (referentiepunt 09/01/2024, conform afsprakennota). De sporttakcommissie kan op

deze gelden beroep doen indien het resultaat van de betreffende sporttakgebonden resultatenrekening negatief is. De status van

beide spaarrekeningen wordt steeds duidelijk weergegeven in de eindbalans van de jaarrekening.

3.1 Extra werkingsbudgetten



4. Tijdsbesteding sporttakcommissies

• De Sporttakcommissies vergaderen minstens viermaal per jaar, waarbij de eerste vergadering van het seizoen (in

september) een gezamenlijke vergadering is van beide Sporttakcommissies samen met het Bestuur en het

personeel. De vergaderkalender voor het volgende seizoen wordt steeds op de laatste vergadering van het seizoen

bepaald.



Statutenwijzigingen - sporttakcommissies

Waarom opnemen in de statuten? 

Duurzame verankering: Door deze bepalingen op te nemen in de statuten worden de rol en bij de 

fusie afgesproken werkingsmiddelen van de Sporttakcommissies stevig verankerd en juridisch 

beschermd (stabiele factor).

De werking van de sporttakcommissie kan niet zomaar worden aangepast zonder goedkeuring van de 

Algemene Vergadering (AV).



Statutenwijzigingen - sporttakcommissies

Essentiële statutaire bepalingen? 

•Taakomschrijving van de sporttakcommissies;

•Verkiezingsprocedure en samenstelling;

•Financiële middelen en besteding;



Statutenwijzigingen 1

Voor elke sporttak wordt binnen de vereniging een commissie opgericht die mee de goede 

dagelijkse werking van de betreffende sporttak stuurt. Voor de indeling in sporttakken geldt als 

criterium de toewijzing van stemrechten per land binnen de ISU (Kunstschaatsen en 

Snelschaatsen). De Sporttakcommissies staan samen met het personeel in voor : 

• Het ontwikkelen van beleidslijnen en actieplannen, ter ondersteuning van het 

bestuursorgaan, alsook het monitoren en evalueren van deze beleidslijnen. De 

Sporttakcommissies fungeren daarbij dan ook als eerste klankbord voor sporttakgebonden

initiatieven, alvorens de beleidslijnen worden voorgesteld aan het bestuur en/of de clubs; 

• De opmaak van een (deel)begroting van de sporttakgebonden initiatieven en de werking 

van de sporttakcommissie zelf, alsook het adviseren van het Bestuur met betrekking tot de 

lidgelden van de toegetreden leden; 

• Het mee vormgeven en/of ondersteunen van sporttakgebonden initiatieven; 

• Het bijscholen van trainers en clubbestuurders; 

• De communicatie rond en promotie van sporttakgebonden initiatieven georganiseerd door 

de VLSU; 

• Rapporteren en verantwoording afleggen aan het Bestuur. 



Statutenwijzigingen 1

• De leden van de Sporttakcommissies worden voorgedragen en verkozen door de clubs van 

de betreffende sporttak met dezelfde criteria, volgens dezelfde meerderheden, en voor een 

mandaat van dezelfde duur als voor het Bestuur, maar beperkt tot de leden-clubs van de 

betreffende sporttak. De verkiezing zelf gebeurt op een Representatieve Raad van de 

betreffende sporttak, en kan zowel fysiek als digitaal plaatsvinden. 

Het beëindigen van een mandaat als lid van de commissie is identiek als die voor leden 

van het Bestuur, alsook de procedure tot afzetting, maar beperkt tot de leden-clubs van de 

betreffende sporttak. 

De Sporttakcommissies omvatten bij voorkeur leden met verschillende profielen, zoals lid, 

coach, bestuurslid club, bestuurslid VLSU, bestuurslid KBSF/KBKF. 

• De Sporttakcommissies hebben minstens een voorzitter maar kan, naar noodzaak, andere 

(operationele of coördinerende) taken voorzien. Tijdens elke vergadering is er een 

personeelslid aanwezig die de taak van secretaris waarneemt (neemt verslag en bereidt de 

vergadering samen met de voorzitter voor). 



Statutenwijzigingen 1

De jaarlijkse werkingsmiddelen waarover een Sporttakcommissie kan beschikken worden 

gevormd door :

• De lidgelden van de betreffende sporttak alsook de bijdragen uit trainerslicenties; 

• De helft van de subsidies breedtesport na aftrek van de kosten van de gezamenlijke 

werking; 

• De inschrijvingsgelden of bijdragen van deelnemers aan sporttakgebonden activiteiten;

• Sporttak- of activiteitsgebonden sponsoring



Statutenwijzigingen 1

• De Sporttakcommissies kunnen naast deze jaarlijkse werkingsmiddelen verder nog beroep 

doen over de historische gelden, dit zijn de financiële middelen ingebracht door 

respectievelijk de Vlaamse Kunstschaatsen Bond en de Vlaamse Snelschaats Bond bij het 

fuseren tot de huidige Vlaamse Schaatsunie. Voor het kunstschaatsen gaat dit over een 

bedrag van 217.000 euro, voor het snelschaatsen over een bedrag van 17.500 euro 

(referentiepunt 09/01/2024, conform afsprakennota). Op deze bedragen kan een beroep 

gedaan worden in geval het resultaat van de (deel)resultatenrekening van de sporttak 

negatief is. De status van beide spaarrekeningen wordt duidelijk weergegeven in de 

eindbalans van de jaarrekening. 



Statutenwijzigingen 2

Art. 27.  Het Bestuur verdeelt onder haar bestuurders de functies van voorzitter, vice-voorzitter, 

secretaris en penningmeester, en eventuele andere die in functie van de noden specifiek 

toegewezen moeten worden.  Voor elke bestuursfunctie geldt dat de functie voor hoogstens twee 

opeenvolgende mandaten door eenzelfde bestuurslid wordt uitgeoefend. De taken van voorzitter 

en vice-voorzitter kunnen niet worden uitgeoefend door bestuurders voorgedragen vanuit 

dezelfde sporttak. Een bestuursfunctie is onverenigbaar met: 

- een functie binnen de Disciplinaire Commissie 

- Een functie binnen de Tuchtcommissie

- een functie binnen de Commissie Gezond en Ethisch Sporten 

- een functie als werknemer van de vereniging 

- een functie als directeur (bvb Directeur Topsport) De voorzitter, ondervoorzitter, secretaris-

generaal en penningmeester bekleden bij voorkeur niet hetzelfde ambt binnen de 

nationale bonden.



TEKST
e. Stemming Statutenwijziging



Procedure

Goedkeuring tekst statuutwijziging / amendementen

Besloten stemming per statuutwijziging

Resultaten na alle stemmingen



De AV VLSU geeft goedkeuring voor 

statutenwijziging 1

Ja / Nee / Onthouding



De AV VLSU geeft goedkeuring voor 

statutenwijziging 2

Ja / Nee / Onthouding



Samenstelling commissies

Sporttak

commissie

Tucht 

commissie

Gezond en ethisch 

sporten 

commissie

Kandidaat 

stellen mogelijk 

tussen 1 juli –

31 augustus

Samenstelling door 

Representatieve raad

Samenstelling door 

Bestuursorgaan

Bestuursorgaan 

september

Representatieve raad eind 

september/ begin oktober



TEKST
9. Stemming motie van wantrouwen



Wat een motie van wantrouwen hoort te zijn:

• Een laatste, formele stap bij structureel disfunctioneren van een bestuurder 

of het bestuur.

• Onderbouwd, transparant en uit respect voor het mandaat van de Algemene 

Vergadering.

• Gericht op herstel van vertrouwen en vooruitgang, niet op destructie.

Een motie van wantrouwen binnen de VLSU mag geen instrument van sabotage, 

intimidatie of persoonlijke afrekening zijn, wat ze vandaag helaas wél lijkt te zijn 

geworden.



❝ In een gezonde bestuurscultuur is de 

motie van wantrouwen een noodrem,

geen wapen. ❞



De AV VLSU behoudt het vertrouwen in 

het huidige bestuur

Ja / Nee / Onthouding



10. Verkiezing bestuurslid/leden 

Severine Slabbinck











De AV VLSU verkiest 

Severine Slabbinck 

als bestuurslid binnen BO VLSU.

Ja / Nee 



11. Varia







2023

Werkgroep: 
Bespreking werkpunten 

Bepalen nieuwe 
opleidingsstructuur 

Bepalen inhoud Trainer C / 
Instructeur

2024 

Eerste Trainer C en 
Instructeur opleiding 

kunstschaatsen (NIEUW); 
vast lessenrooster

2024 

Aanvraag subsidie 
beleidsfocus 

sportkaderopleidingen
‘Coach in Progress’

2025

Tweede Trainer C en 
Instructeur (module 2a) 

opleiding kunstschaatsen; 
vast lessenrooster

2025

Aanstelling Leonie 
Lagaune (kunstschaatsen) 

en Rino Vanhooren
(snelschaatsen) onder 

‘Coach in Progress’

2025 

Eerste Trainer C 
snelschaatsen (vanaf 

september; NIEUW)

2025 

Opstart werkgroepen voor 
ontwikkeling Trainer B en 
Trainer A kunstschaatsen 

en shorttrack

2026 

Eerste Trainer B 
kunstschaatsen en 

snelschaatsen



chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.vlsu.be/assets/documents/2024/VLSU_cursusorganisaties_kunstschaatsen_2025_15-11-2024.pdf
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